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Sammanfattning

Denna rapport ar en slutsummering av projektet MerSam — meritvdrde av samverkansskicklighet. Projektets
overgripande syfte och mal har varit att bidra till 6kad kunskap kring samverkansmeritering samt att stimulera
och stédja svenska larosaten att anvanda samverkansmeriter pa ett mer strukturerat och harmoniserat satt.

Samverkansuppgiften har gradvis fatt en tydligare roll sedan mitten av 1990-talet och &r idag en nédvéandig och
central uppgift for hogskolor och universitet i Sverige, inte minst for att hantera var tids samhallsutmaningar.
Det finns fa tecken pa att denna utveckling kommer att véanda och det ar darfor viktigt att vi inom sektorn for
en dialog kring hur vi tar oss an och varderar det arbete som sker inom ramen fér samverkansuppgiften. Det
ar troligt att vi i sektorn &ven en tid framdver kommer att diskutera hur samverkansuppgiften bér tolkas och
samverkansmeriter varderas, men det hindrar oss inte att pa allvar forsoka stodja och strukturera det arbete som
redan sker dagligen vid landets larosaten.

Projektets bidrag ar att belysa ett antal observationer kring utmaningar inom sektorn, fér vara larosaten och
individer men ocksa visa pa mojligheter for vara larosaten genom att ta upp nagra tankbara verktyg, arbetssatt
och rekommendationer for utveckling av samverkansmeritering.

Huvudbudskapen i denna rapport &r att sektorn behdver skapa en tydligare och mer preciserad begreppsbildning
relaterat till "samverkan” och samverkansmeriter. Larosdtena behdver utveckla ett mer integrerat och strukturerat
satt att arbeta med samverkansmeriter genom hela rekrytering- och befordringsprocessen, da forstaelse av sam-
verkansmeriter och praxis fortfarande ar underutvecklat. Larosatena behdver vidare utveckla stdd fér forskare och
larare i att kunna sammanstalla och dokumentera samverkansmeriter, separat eller integrerat med 6vriga meriter.
En verkningsfull, flersprakig begreppsapparat och forstaelse men aven efterfragan pa samverkansmeriter behéver
utvecklas gemensamt av sektorns alla aktdrer och vid varje laroséte.

Rapporten riktar sig i férsta hand till tvd malgrupper:

1. Personer och funktioner vid laroséaten som har ansvar for eller leder utvecklingsarbete kopplat till meritering
och kompetensforsorjning pa olika nivaer (dekaner, utvecklingsledare, HR specialister, ordférande i rekry-
teringskommittéer eller motsvarande samt olika former av samverkansstod). For dessa innehaller rapporten
resonemang, rekommendationer och konkreta verktyg som kan anvandas som utgangspunkt for dialog och
utveckling av samverkansmeritering vid larosaten.

2. Ledningsfunktioner vid larosaten, myndigheter samt sektorsintressenter. Fér dessa kan rapporten ge ékad kun-
skap om tillstandet for samverkansmeritering vid svenska larosaten och insikter om majligheter for utveckling.

Projektet har tagit fram ett utbildningsmaterial for att stédja fortsatt utvecklingsarbete pa olika nivaer vid laro-
saten samt en vagledning for att dokumentera och beskriva samverkansmeriter. Vagledningen kan anvandas for
inspiration till larare och forskare som vill sammanstélla sinas amverkansmeriter. De verktyg som presenteras i
vagledningen kan ocksa anvéandas vid kompetensplanering, bedomningssituationer och medarbetarsamtal.

Férhoppningen ar att MerSam-projektet och denna rapport, dialog inom och mellan larosdten samt mellan
|arosaten och sektorsintressenter, bidrar till fortsatt utveckling av samverkansmeritering samt till att skapa en
gemensam uppfattning om vad det betyder att meritera sig inom ramen fér samverkansuppgiften.



Summary

This is a final report of the project MerSam — meritvédrde av samverkansskicklighet. The project’s overall aim
has been to contribute to increased knowledge about academic merits in relation to external engagement and
collaboration, as well as to stimulate and support Swedish universities to use and implement these in a more
structured and harmonised way.

The task of external engagement and collaboration has gradually taken on a clearer role since the mid-1990s.
Today, it is central for universities in Sweden, not least in order to meet the societal challenges of our time. There
are few signs that this development will reverse course. It is, therefore, important that those of us who are active
in this sector engage in a dialogue about how we approach and evaluate the work that takes place in relation to
external engagement and collaboration. It is likely that we will need to continue to discuss how this task should be
interpreted as well as how skills in this area are to be evaluated when it comes to merits, but this does not prevent
us from supporting and structuring the collaborative work that already takes place at the universities.

The project highlights a number of observations about challenges in the sector, for both universities and in-
dividuals. It also shows opportunities for our universities by presenting some tools and methods as well as
recommendations for the development of qualification acquisition in relation to external engagement and col-
laboration.

The main message in this report is that the sector needs to develop a more precise vocabulary related to “col-
laboration” and merits within the framework of the task of external engagement and collaboration. Universities
need to develop a more integrated and structured way of working with academic merits in relation to external
engagement and collaboration throughout the recruitment and promotion process, as both understanding and
praxis are currently underdeveloped. Universities also need to develop support for researchers and teachers
in being able to compile and document such merits, separately or integrated with other academic merits. An
effective, multilingual vocabulary and common understanding, as well as the demand for merits in relation to
external engagement and collaboration, needs to be developed jointly by all actors in the sector and at each
university. The target audience for this report is primarily:

1. Individuals and functions at universities that are responsible for, or lead development work linked to, aca-
demic merit, and competence provision at different levels (deans, development leaders, HR specialists,
chairs of recruitment committees, and collaboration and external engagement support). The report contains
analyses, recommendations, and concrete tools as a starting point for dialogue around merits.

2. University management, government authorities, and sector stakeholders. The report can provide knowled-
ge about the state of the merits in external engagement and collaboration at Swedish universities as well
as insights to opportunities for development.

This project has also delivered educational material to support development work at various levels at universi-
ties, as well as a guide for documenting merits in external engagement and collaboration. This guide can be
used as inspiration for teachers and researchers. The tools presented in this guide can also be used in connec-
tion with competence planning, assessment of merits, and employee dialogues.

We hope that the MerSam project and this report, as well as dialogues within and between universities and
between universities and sector stakeholders, will contribute to the development of qualification acquisition in
external engagement and collaboration, and a common understanding of what it means to acquire academic
merits within the framework of external engagement and collaboration.
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Projektet MerSam - Meritvarde av samverkansskicklighet

Projektet MerSam — Meritvdrde av Samverkansskicklighet har genomforts i syfte att bidra till 6kad kunskap om
samverkansmeritering samt stimulera och stddja svenska larosaten att anvéanda samverkansmeriter pa ett mer
strukturerat och harmoniserat satt. MerSam har studerat och prévat hur samverkansmeriter anvands, beskrivs
och beddms vid larosaten och féljande aspekter har undersokts:

Hur formuleras samverkansmeriter och samverkansskicklighet i l1&arosatenas styrande dokument?

e Hur beskrivs samverkansmeriter vid rekrytering och befordran?
e Hur varderas och bedéms samverkansmeriter och samverkansskicklighet?

MerSams arbete har varit utforskande, dialogbaserat och praxisnara. Projektaktiviteter har genomférts med del-
tagande larosaten i syfte att belysa det aktuella laget, ta fram goda exempel och erfarenheter samt foresla satt
att arbeta med samverkansmeritering. Projektet har &ven inkluderat en internationell utblick. Nedan féljer en
kort beskrivning av ett urval aktiviteter som ingéatt i projektet. En mer utforlig beskrivning aterfinns i bilaga 1.

Tva omgangar pilotarbeten om samverkansmeritering — att skriva och bedéma meriter.

Inventering av styrdokument — kartldggning av begrepp vid 24 laroséaten.

Analys av rekryterings- och befordringsarenden vid fem larosaten.

Enkater om samverkan och samverkansskicklighet vid tre larosaten.

Enkater och intervjuer vid sex internationella larosaten.

Dialogprocess vid samtliga elva projektlarosaten.

Projektworkshoppar och workshoppar med andra svenska larosaten inom ramen for k3-programmet.

Under dialogprocessen sammanstélldes projektets erfarenheter och kunskap fran samtliga hittills genomférda
projektaktiviteter. Materialet anvandes som utgdngspunkt for dialog med utvalda malgrupper vid projektets
|arosaten. Dialogerna centrerade kring individers och larosatens behov av verktyg och stéd for att kunna arbeta
med samverkansmeritering. Utifran svaren i dialogen identifierades flera omraden dar det finns behov av
atgarder som ar larosatesgemensamma och som aterfinns till stor del pa policyniva vid larosatena.
Aterkoppling om dialogmaterialet erholls fran mer an 125 personer; en aterkoppling som gav en vardefull
resonans for projektets vidare arbete och som féranledde framtagande av malgruppsanpassat stédmaterial och
en utgangspunkt for ett antal rekommendationer som presenteras i denna rapport. Rekommendationerna ar av
olika karaktar - antingen som en direkt reaktion pa vad som saknas i nulaget for att kunna arbeta med fragan,
eller som slutsatser av projektresultaten som helhet och samlade resonemang om vad som behdvs.

Utgéngspunkten for arbetet har varit larosatenas samverkansuppgift enligt Hogskolelagen, 1 kap. 2 §. En an-
nan utgangspunkt ar att den akademiska miljon och principen att aktiviteter och meriter inom samverkansupp-
giften &r relevanta i forhallande till aktiviteter och meriter inom forskning och utbildning.
Samverkansmeritering bor darmed forstas i relation till saval vetenskaplig och pedagogisk meritering, dven om
samverkansmeriter ska kunna beskrivas och anvdndas saval integrerat med Ovriga meriter som separat,
beroende pa sammanhanget. Projektet har arbetat utifran ansatsen att projektresultaten ska kunna vara
relevanta och giltiga for bade klassiska lararanstaliningar saval som for anstallningar med fokus pa
samverkansuppgiften.

Deltagande larosaten

Blekinge Tekniska Hogskola, Forsvarshogskolan, Goéteborgs universitet, Hogskolan i Boras, Karlstads universitet,
Kungliga tekniska hogskolan, Linkdpings universitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet,
Sodertorns hogskola och Uppsala universitet. Hogskolan i Boras var koordinerande larosate.

Fdljelarosaten (ar 2020)
Hogskolan i Kristianstad, Linnéuniversitet och Malmé universitet.

De medverkande larosatena uppvisar en stor variation i storlek, verksamhetsinriktning och vetenskapsomraden
samt organisering. De har ocksa olika uttalade ambitioner kring samverkansmeritering och har under olika tid
och pa olika satt arbetat med utvecklingsarbete kring denna fraga. Den bredd och variation som dessa larosaten
besitter har varit en styrka i det dialogbaserade och praxisnéra arbetet under projektets gang.

Projektet har finansierats av Vinnova och deltagande larosaten. Projektet ar ett av 17 k3-projekt inom programmet
Universitet och Hogskolors samverkanskapacitet.
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1. Inledning

1.1 Varfér utveckla samverkansmeritering?

Samverkansuppgiften ar sedan mitten av 1990-talet ett viktigt dtagande for svenska larosaten! och den fick sin
nuvarande formulering i hogskolelagen 2009.2 Under de senaste aren, sedan mitten av 2010-talet, har reger-
ingen och olika samhallsinstanser ytterligare framhallit vikten av att akademin och omgivande samhélle hittar
gemensamma och hallbara lsningar pa alltmer komplexa samhallsutmaningar.

Tydliga exempel pa den har utvecklingen &r forskningspropositionen fran 2016 Kunskap i samverkan - fér sam-
héllets utmaningar och starkt konkurrenskraft,? dar samverkan och samhallspdverkan utgor ett uppfoljningsbart
mal for den kommande tioarsperioden; Styr- och resursutredningens (Strut) betankande fran 2017 En langsiktig,
samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan?, som betonar vikten av att premiera samverkansmeriter
och skapa tydliga incitament fér samverkansuppgiften, samt UKA:s beslut att géra samverkansuppgiften till ett
sarskilt beddmningsomrade inom larosatenas utveckling av kvalitetssakringssystem for forskning och utbildning.®
Flera forskningsfinansiarer, EU:s ramprogram, KK-stiftelsen och centrumutlysningar fran MISTRA, FORMAS och
VINNOVA, betonar ocksa sedan lang tid tillbaka samverkansuppgiften.

| den nyligen framlagda propositionen december 2020, Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation foér
Sverige,® betonar regeringen aterigen behovet av 6kad samverkan mellan larosaten och det omgivande samhal-
let. Regeringen anser att samverkan ska framjas och vara en naturlig och integrerad del av larosatenas uppgift
att anordna utbildning och bedriva forskning, samt att samverkan bidrar till att stérka kvalitén och relevansen

"samverkan mellan universitet och hdgskolor,
naringsliv och det 6vriga samhallet [maste]
starkas och férnyas i hela landet”

(Kunskap i samverkan, s 20)

"Det bor finnas tydliga forvantningar pa larosatena och
lararna att bidra till att den kunskap och kompetens som
skapas kommer till nytta i samhallet pa olika s&tt”

(En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan, s 284)

Forskningssamverkan i politik och praktik, Gustafsson Ramsten, 2015
SFS 1992:1434
Prop. 2016/17:50
U 2017:05 Styr- och resursutredningen (Strut)
Vagledning for granskning av larosatenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning Universitetskanslersambetet 2019:13
Prop. 2020/21:60

DO WN =
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i utbildning och forskning. Vidare skrivs i propositionen att universitet och hégskolor behdéver samverka for att
verksamheten ska kunna bidra till att m6éta samhallsutmaningarna, till samhallets utveckling och valfard, liksom
till hallbar tillvaxt, och konkurrenskraft.

Denna utvecklingen far sannolikt effekter pa larosatesniva dar det framover kommer att bli allt viktigare att syn-
liggdra och beldna individers arbete med samverkansuppgiften och tillméata detta ett varde. Genom att synliggo-
ra och bel6na individers arbete med samverkansuppgiften 6kar larosatets formaga att pa individs, forskargrupps
och larosatetes- och samhallsniva arbeta for hojd kvalitet inom forskning och utbildning savél som dess férmaga
att bidra till omstéliningen mot ett mer hallbart samhallet.

1.2 Till dig som lasare

Den har rapporten presenterar resultat fran projektet MerSam - meritvérde av samverkansskicklighet. Rapporten
vander sig till framfor allt tvda malgrupper:

1. Personer och funktioner vid laroséaten som har ansvar for eller leder utvecklingsarbete kopplat till meritering
och kompetensforsorjning pa olika nivaer, t.ex. dekaner, utvecklingsledare, HR specialister, ordférande i
rekryteringskommittéer eller motsvarande samt olika former av samverkansstéd.

2. Ledningsfunktioner vid larosdten, myndigheter samt sektorsintressenter.

Det &r var forhoppning att rapporten ocksa ar av intresse for den enskilde akademikern som soker utveckla sin
kunskap om, och sin syn pa, samverkansmeritering.

Rapporten &r tematiskt strukturerad sa att du som lasare kan valja att l4sa de delar av rapporten som éar rele-
vanta for just dig. Den forsta delen av rapporten (kapitel 1) inleds med en beskrivning av nulaget och nagra av
de utmaningar med samverkansmeritering som har identifierats genom projektets olika aktiviteter. Detta foljs
av resonemang om viktiga centrala begrepp och dess paverkan pa omradets utveckling i kapitel 3. | kapitel 4
behandlas nagra observationer kring férutsattningar i hdgskolesektorn, samt rekommendationer till vissa av sek-
torns aktorer kopplat till detta. Den senare delen av rapporten (kapitel 5-9) fokuserar pa larosatenas mojligheter
och tar upp exempel, erfarenheter och rekommendationer relaterat till de olika stegen i en rekryteringsprocess.
Slutligen har projektet valt att belysa nagra aspekter kring den radande och i viss man framvaxande engelska
sprakbildningen (se kapitel 10).

Projektgruppen har med rapporten haft ambitionen att spegla tillstandet och den utveckling inom samverkans-
meritering som skett vid Sveriges larosaten under de senaste aren och som aterspeglas i dokument, initiativ och
praxis. Inom projektet har vi genomfért inventering av styrdokument vid 24 laroséten och fort initierade dialoger,
intervjuer och dialogprocesser med amnesféretradare, ledning, larare, forskare och HR om samverkansmeri-
tering vid en handfull svenska larosaten (se bilaga 1). Dessutom har inom projektet framtagna verktyg for att
beskriva och belagga samverkansmeriter testats genom pilotarbete vid ett flertal projektlarosaten.

Utgangspunkten i projektet har varit att beskriva individens perspektiv, sérskilt i processer som rekrytering och
befordran men ocksa i anstallning och vidare karriar. Projektet har ocksa valt att belysa individens samman-
hang genom att inkludera policyperspektiv, diskutera de férutsattningar som larosatena ger till individerna samt
granska styrdokument och radande praxis vid utvalda larosaten. Under arbetets gang har vi kommit att inse att
utvecklingen till trots sa rader det en spretighet och otydlighet - bade vad galler begrepp och praxis kopplade
till samverkan - som sannolikt hindrar en mer systematiskt utvecklad praktik och implementering av samver-
kansmeritering. Projektet lamnar ett antal rekommendationer som &r resultatet av, och svar pa, de utmaningar
som vi har identifierat. En férhoppning &r att rapporten ska kunna vara vara en utgangspunkt for fortsatt utveck-
lingsarbete gallande samverkansmeritering vid svenska larosaten och inom sektorn i stort. Med denna rapport
vill vi bjuda in till fortsatt dialog kring utmaningar och mdjligheter kopplat till samverkansmeritering i syfte att
utveckla en gemensam och dndamalsenlig syn pa larosatenas och individens arbete med samverkansuppgiften.
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2. Vad har vi sett under projektets gang?

| detta kapitel vill vi lyfta nagra centrala aspekter som karaktariserar praktiken runt samverkansmeritering. Fran
projektets resultat framgar att arbetet med att beskriva, redovisa och bedéma samverkansmeriter visar stor varia-
tion mellan och inom larosaten. Det galler inte minst den begreppsapparat som omger samverkansuppgiften, dess
uppfattade varde samt instruktioner i styrande dokument och den praktik som omgérdar samverkansmeritering.

2.1 Samverkansmeriters férekomst och efterfragan

Projektets inventering av styrdokument visar att "samverkan” betonas mer och férekommer i stérre grad vid fler
larosaten jamfért med den inventering som gjordes i ett tidigare utvecklingsprojekt 2013.7 Samverkansmeriter
har ocksa borjat ta sin plats i larosatenas styrdokument. Samtidigt placeras samverkansmeriter fortsatt nastan
uteslutande sist i styrdokumentens olika listor och ordningar av de meriter som kravs. Ett typiskt exempel ar
de olika anstallningsformerna i larosatens anstallningsordningar. | vissa fall kommer samverkansmeriterna t.o.m.
efter de administrativa meriterna eller under évriga meriter, vilket vacker fragor om samverkansmeriters varde.

Tittar man pa det enskilda larosatet sa visar kartlaggningen vidare att den kedja av styrdokument som reglerar
olika steg i rekryteringsprocessen stodjer samverkansmeritering i olika hog grad. Ibland efterfrdgas samverkans-
meriter och ibland inte. Detta skapar en otydlighet om larosatets eller institutionens inriktning, vad ambitionen
ar och hur praktiken ska forhalla sig till det. Detta kommer ocksa till uttryck i det enskilda fallet, vid t.ex. rekry-
tering, dar en annonstext kan lyfta samverkansmeriter som en viktig del i urvalet av sékande, utan att specificera
vilka meriter som efterfragas och pa vilka grunder dessa ska bedémas. Den s6kande far inte heller nagot stod
for att dokumentera meriter i larosatets cv-mall. P4 samma satt kan ett larosate framhalla samverkansmeriter
i sin anstallningsordning men av underlag for medarbetarsamtal framgar inte att samverkansmeritering ar
viktigt.

Utifran samtal och intervjuer med olika amnesforetradare (larare och forskare) framgar ocksa att samverkans-
meriter efterfragas i valdigt |ag grad vid vara larosaten. | de fall som “samverkan” efterfragas menar manga att
det ar otydligt och att det darmed &r svart att veta vad samverkansmeriter omfattar och vad som ska dokumen-
teras och redovisas. Nagot som ytterligare komplicerar meritframstallningen for den enskilde akademikern ar
att det, till skillnad fran vetenskapliga och pedagogiska meriter, alltjamt saknas en pa nationell nivd gemensam
begreppsapparat, praxis och vedertagen struktur for att redogéra fér samverkansmeriter.

Projektets kartlaggning av begrepp i finansiarers utlysningstexter (se kapitel 9 och 10) for att forstad begrepps-
bildning och efterfragan pa samverkansmeriter visar visserligen ett fokus pa "samverkan” i flera utlysningar,
men utlysningarna praglas ofta av en variation och otydlighet nar det galler om samverkansmeriter efterfragas
och hur de i s& fall ska bedémas, vilket verkar forsvarande for den enskilde akademikern.

"Nar samverkansmeriterna
inte ar synliga kan de inte

efterfragas och néar de inte
efterfragas forblir de osynliga.”
(vicerektor samverkan)

7 Inventeringen av styrdokument redovisas i boken Samverkansskicklighet for personlig och organisatorisk utveckling ISBN:978-91-44-
11032-5
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2.2 Dokument, praktik och sprak i otakt

Forutom ett otydligt signalerat varde visar MerSams inventering av styrdokument samt dialoger pa ett omfattan-
de behov av tydliga definitioner av "samverkan”, en spraklig precision samt sarskilda instruktioner kopplade
till styrande dokument och den framvéxande praktik som omgardar samverkansmeritering.

Glapp i begreppshildning mellan larosatets inbordes dokument

De olika dokumenten (t.ex. anstéliningsordning och kompletterande dokumentation, instruktioner till sékande
och sakkunniga samt cv-mallar och l6nekriterier) &r ofta osynkroniserade i sin anvandning av begreppet ”"sam-
verkan” vilket leder till oklarheter i tolkning och praktisk anvandning. Till viss del kan dessa skillnader forklaras
med att dokumenten har tillkommit eller reviderats vid olika tillféllen. Inte desto mindre skapar denna skillnad
en otydlighet for praktiken. For larosatet indikerar avsaknaden av samverkansdefinition och bristen pa samstam-
mighet i styrdokument att synen p& "samverkan” och dess plats i verksamheten inte klargjorts fullt ut.

Glapp mellan dokument och praktik

Intervjuer med individer med en central funktion i rekryteringsprocesser vid ett antal utvalda larosaten ger
sammantaget ett intryck att arbetet med samverkansmeritering varierar stort, bade mellan ladrosdten men ocksa
inom larosaten. Nagra av de intervjuade framhaller att de agerar strategiskt med gott stéd i styrande dokument,
och att det rader gott samarbete mellan de olika avdelningar och funktioner som involveras vid rekrytering och
befordran. En prefekt uttrycker sig pa f6ljande satt gallande annonsering och arbetet tillsammans med HR/
personalavdelning: “Jag upplever systemet som stédjande. Det ar en positiv process dar samtliga drar at samma
hall.” Andra beskriver istallet ett system dar “samverkan inte ar tydligt definierat” och att det inte heller “béars
upp av kompetent personal pa alla poster.” Aven om samverkansuppgiften fanns beskriven i en anstallnings-
ordning eller andra styrdokument sa tappades fragan ofta bort i bedémningsprocessen. Vi har ocksa sett att
ansvariga inte alltid &r medvetna om hur beddmningsgrunder kan och bér formuleras. Ett exempel ar vid utform-
ningen av anstallningsprofilen, som ofta gérs av amnesansvariga med stdéd av HR-avdelning eller motsvarande.
En medarbetare vid en HR-avdelning uttrycker sig som féljer: "Samverkan och samverkansskicklighet diskuteras
mycket. Daremot [blir det] inte framlyft i annonstexter.” Detta trots att annonsen utgér ett centralt dokument i
rekryteringsprocessen. En mojlig anledning ar att ansvariga inte alltid & medvetna om hur samverkansmeriter
kan formuleras och bedémas.

Om "samverkan” ska framjas och vara en integrerad del av |arosatenas uppgift som bidrar till att stérka kva-
liteteten och relevansen i utbildning och forskning, ar det angelaget att fértydliga incitamentsstrukturer inom
samverkansuppdraget och strategiskt formulera hur detta uppdrag ska bidra till att framja saval utbildnings- och
forskningskvalitet som verksamhetens samhallsrelevans. Har har larosatets ledning ett stort ansvar att peka pa
en viss riktning och ge bade chefer och enskilda akademiker ratt forutsattningar.

Brist pa spraklig precision och dversattningsproblematik

En dimension av radande otydlighet kan sparas till den mangtydighet och glidning i anvandningen av begrepp
som innefattar "samverkan,” som syns i saval styrdokument som larares och forskares anvandning (se kapitel 3).
Bristen pa spraklig precision i begrepp som ror "samverkan” galler dven de omradesspecifika engelska begrepp
som anvands i Sverige av hogskolesektorns olika aktorer. Det paverkar hela processen kring rekrytering och be-
fordran samt utvecklingen av samverkansmeritering i stort.

Projektets arbete har i huvudsak bedrivits inom den svenska sprakramen vilket har varit nédvandigt for att skaffa
en sammanhallen bild av begrepp och dess anvandning samt hur meriter dokumenteras och bedéms. Det finns
ett behov av en engelsksprakig begreppsapparat, vilket inte ar forvanande. Akademisk verksamhet ar i manga
avseenden utpraglat internationell. Larosaten rekryterar regelbundet personal fran utlandet eller anvander sig av
internationella sakkunniga, liksom finansiarer anvander sig av engelsk text i utlysningar och urvalskriterier och
tar hjalp av bedémare fran andra lander.
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Vid kartlaggningen av dokument har det blivit tydligt att manga dokument som anvands av olika parter i pro-
cessen inte ndédvandigtvis finns dversatta till engelska. Det vanligen ar instruktionerna till sakkunniga som finns
oversatta till engelska.. Det finns hos flertalet larosaten ett behov av att dverséatta fler typer av dokument for att
processen ska vara transparant och inkluderande. och att dessa bdr ha en med svenskan “koherent begrepps-
bildning”. En utmaning ar att det idag inte finns nagon vedertagen gemensam begreppsapparat pa engelska
kring samverkansuppgiften.

Vi har valt att nedan, till och med kapitel 9, huvudsakligen resonera utifran de svenska begreppen, medan ett
resonemang om engelska begrepp tas upp i kapitel 10.

2.3 Generella kriterier f6r bedémning av samverkansmeriter

| de dialoger som har forts har vi noterat en viss férvéantan om utveckling av generella kriterier fér hur samver-
kansmeriter kan beddmas och varderas. Vid beddmning av samverkansmeriter &r det lampligt att ett larosate
verkar for att utveckla preciseringar av bedémningsgrunderna (s.k. kriterier). For att kunna utveckla ett generellt
ramverk och tillhérande praxis fér bedomning av samverkansmeriter maste det dock forst utvecklas en sektors-
gemensam forstaelse for vad som avses med samverkansmeriter och samverkansskicklighet. Forst darefter kan
man utveckla vad som bor inga i samverkansmeriter, for att senare kunna utveckla generella kriterier.

En utmaning med att utveckla generella samverkanskriterier ar avsaknaden av indikatorer. Vid bedémning av
vetenskaplig skicklighet &r publikationer, citeringar och bidrag fran finansiarer en viktig “valuta”. Har finns en
vedertagen praxis och ett inneboende kvalitetssakringssystem i och med den kollegiala granskning som foregar
varje vetenskaplig publicering och varje ansékan om forskningsbidrag. En motsvarande form av valuta, eller
indikatorer, finns inte vid beddmning av samverkansmeriter och samverkansskicklighet. Vi vill dock peka pa
att bedémningen av vetenskapliga meriter kan komma att éandras i och med initiativ som DORA (San Fransisco
Declaration of Research Assessment) som syftar till att ge bredare bedémningsunderlag fér forskningsutvarde-
ring och darmed férandra hur vi mater vardet av forskningen inom universitetet. Enligt DORA ar det viktigt att
universiteten noterar att vardet av ett vetenskapligt arbete (t.ex. en artikel eller ett bokkapitel) inte bara ar det
som kan matas i antal citeringar eller i en enskild tidskrifts tillskrivna prestige. Information som ligger till grund
for beslut bor snarare komma fran flera kéllor i kombination med kvalitativa bedémningar.

En viktig slutsats av de erfarenheter som har gjorts inom projektet ar att nar samverkansmeriter efterfragas
maste de bottna i ett uttalat behov av kompetens i verksamheten. Behov som sedan preciseras i forhallande till
samverkansuppgiften. Om behovet ar preciserat gar det ocksa att formulera en tydlig bedémningsgrund vid en
rekrytering och tillhérande specifika beddmningskriterier. | det fallet finns det mindre behov av generella krite-
rier uttryckta i en anstallningsordning.

Den bredd som samverkansaktiviteter utgor, och de varierande tolkningarna av samverkansuppgiften pa vad som
kan utgbra samverkansmeriter, visar att arbetet med att utveckla samstammiga och generella kriterier fér sam-
verkansskicklighet kommer att krava tid. Pa sa vis speglar en sadan utveckling den som har skett fér bedémning
av pedagogisk skicklighet, dar det har tagit nara tva decennier att astadkomma en nationell praxis. ldag rader
det stor samsyn om hur pedagogisk skicklighet bér definieras samt hur pedagogiska meriter bér dokumente-
ras och beskrivas i en pedagogisk portfolj. | fallet med pedagogisk meritering har sedan de olika larosatena
utvecklat egna kriterier for pedagogisk skicklighet. Det som MerSam-projektet levererar som slutprodukter kan
forhoppningsvis fungera som ett stéd men ocksa anvandas for att successivt utveckla en gemensam forstaelse
inom hdgskolesektorn fér vad samverkansmeriter och samverkansskicklighet innebar.
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Lardomar fran arhetet med pedagogisk meritering

Det finns lardomar att dra fran arbetet med att stérka de pedagogiska meriternas betydelse vid landets laro-
saten, sarskilt i tva avseenden. Det ena avseendet galler en gemensam begreppsapparat och, i férlangningen,
implementeringen av larosatesspecifika meriteringssystem. Arbetet med pedagogisk meritering har under tva
decennier utvecklats pa grasrotsniva och drivits av enskilda individer och ett antal starka akademiska miljoer.
An idag saknar arbetet med pedagogisk meritering en nationell samordning, t.ex. i form av rekommendationer
fran SUHF, aven om hogskolepedagogiska fragor har uppmarksammats. SUHF:s rekommendationer om
behdrighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning boér sarskilt noteras som ett vardefullt instrument
for att  framja lararnas rorlighet och en nationell samsyn om vissa grundkrav pa
hogskolelarare i Sverige sedan de forsta utkom 2005.

Trots avsaknaden av nationell samordning géllande pedagogiska meriteringssystem rader det i dag stor samsyn
om hur pedagogisk skicklighet bér definieras och hur pedagogiska meriter bér dokumenteras och beskrivas i en
pedagogisk portfdlj. Detta beror sannolikt pa tva faktorer: att pedagogiska utvecklare har utgatt ifrdn samma
vetenskapliga grundkéllor och att pedagogiska utvecklare i professionella natverk, sasom Svenskt natverk for hog-
skolepedagogisk utveckling (Swednet), har arbetat aktivt och kollaborativt med fragan om pedagogisk meritering.

En féljd av denna avsaknad av nationell samordning av pedagogisk meritering ar att det har vuxit fram
parallella meriteringssystem i Sverige, dar den vanligaste varianter ar ett utndmningssystem i tvd steg;
meriterad och excellent larare.® En annan typ av meriteringssystem, som ar vanligare vid tekniska larosaten,
bygger pa integrerade anstallningar i anstallningsordningen med sarskilt fokus pa pedagogisk meritering. En
konsekvens av férekomsten av olika men parallella pedagogiska meriteringssystem vid svenska larosaten ar
att vardering eller validering av utnamningar respektive anstallningstitel forsvaras i de fall da enskilda individer
byter larosate. Det andra avseendet dar lardomar finns att dra frdn arbetet med att stérka de pedagogiska
meriternas betydelse vid landets larosaten galler anvandningen av sarskilt pedagogiskt sakkunniga. | kapitel
8.4 redovisas projektets erfarenheter kring detta relaterat till bedémning av samverkansmeriter.

8 Kartlaggning av pedagogiska meriteringsmodeller vid sveriges hogskolor och universitet. K. Winka, Pedagogisk utveckling och
interaktivt larande (PIL) Géteborgs universitet. PlL-rapport 2017:02
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3. Centrala hegrepp - deras anvandning och paverkan

Begreppsbildningen runt samverkansmeritering &r en central fraga. | det praktiska arbetet inom projektet har
det varit nédvandigt att beskriva och precisera centrala begrepp (se bilaga 2), bland annat for att ytterst forsta
vilka meriter som omfattas, dokumenteras och i féorekommande fall bedéms. Det ar ocksa foranlett av ett uttalat
behov av precisering vid de dialoger som har forts. For larosaten ar gemensam begreppsforstaelse viktig for att
skapa en tydlighet kring 6vergripande mal och strategi och kunna knyta det till rutiner och arbetssatt. For indi-
viden ar det helt centralt for att kunna veta vilka samverkansmeriter det &r som ska presenteras och bedémas i
férekommande fall.

3.1 Hogskolelagen och samverkansuppgiften

Samverkansmeritering vid larosaten utgar ifrdn hogskolelagens forsta kapitel, andra paragraf, ofta benamnd
samverkansuppgiften, som féreskriver att svenska larosaten, utéver att bedriva utbildning och forskning, ocksa
ska "[ ... ] samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verksamhet samt verka for att forsk-
ningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.”

Denna formulering fér samman tre narliggande men inte nédvandigtvis identiska aktiviteter:

1. att samverka med aktérer utanfér hégskolan
2. att informera om sin verksamhet
3. att verka for att forskningsresultat kommer till nytta

Trots att samverkansuppgiften har varit inskriven i lag i snart 30 &r och nuvarande formulering sedan 2009,
saknas entydiga definitioner och beskrivningar av centrala begrepp i sektorn, vilket férsvarar arbetet med sam-
verkansmeritering. | december 2020 lade regeringen fram ett forslag till ny formulering, se kap 3.8.

3.2 Sektorns skiftande sprak

Larosaten, myndigheter och finansiarer kan tolka samverkansuppgiften pa olika satt och ge begreppet "samver-
kan” olika innebo6rd. Det forekommer idag fa definitioner eller beskrivningar av vad ordet "samverkan” betyder
i olika sammanhang. Hogskolelagens overgripande formulering 6ppnar fér en mangtydighet kring hur samver-

—"samverkan”
. Informer
Samverkansuppgiften ormera
—"samverkan” )
Verka for
nyttiggdrande

Figur 1. Vad ordet "samverkan” skiftar att anvdndas synonymt med.
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kansuppgiften ska uppfattas och vad som skiljer "samverkan” (aktiviteten att samverka) fran "samverkan”
(samverkansuppgiften). Denna mangtydighet gar igen i sprakbruket i dokument och hos aktérer som ar centrala
i sektorn. | figur 1 illustreras begreppet "samverkan” och dess skiftande anvandning.

| den forskningspolitiska propositionen Kunskap i samverkan — for samhdéllets utmaningar och stérkt konkur-
renskraft® anges som ett av tre uppféljningsbara forskningspolitiska mal fér den kommande tioarsperioden att
"samverkan” och samhallspaverkan ska ¢ka. Denna proposition aktualiserade tolkningen av "samverkan” och
samverkansuppgiften utifran hogskolelagen.

Efterfoljande tolkningar och diskussioner fran verksamheten har kommit till uttryck i skriften Larosdtenas sam-
verkan med det omgivande samhéllet utgiven av SUHF:s expertgrupp for samverkan 2018.%° Expertgruppen
betonar hér vikten av att "samverkan” bdr definieras brett. Expertgruppen menar att samverkansbegreppet bor
aven omfatta det arbete som bedrivs vid ett larosate med samverkansuppgiften som helhet och inkludera alla
satt att skapa genomslag, dvs inte bara genom att samverka med definierade aktdrer, utan aven att informera
om resultat och verka for nyttiggérande. Expertgruppen pekar pa vikten av dmsesidig nytta, vilket inte framgar
tydligt i Hogskolelagens formulering.

Andra aktorer centrala for larosatena har bidragit med bade snévare och vidare definitioner. | Vetenskapsradets
rapport Redovisning av regeringsuppdrag att utveckla uppféljning av svensk forskning (2018) ligger fokus pa att
larosatenas "samverkan” ska ha en direkt samhéllspaverkan och ses som “[ ... ] en process, en samling aktivi-
teter, som kan ses som medel for att astadkomma forskning av hog kvalitet och relevans och ocksa som medel
for att astadkomma samhallspaverkan”!l. "Samverkan” ses har som ett arbetssatt for att uppna ett visst mal
eller en viss nytta utanfor larosatena. Vetenskapsradet fick sedan ett fornyat uppdrag 2019 att vidareutveckla
indikatorer for uppféljning av "samverkan” och samhallspaverkan inom utbildning och forskning. | det PM som
redovisades for regering har nu Vetenskapsradet breddat sin beskrivning av vad som ingar i "samverkan”, och
komplexiteten betonas.

Vidare framhéaller UKA ”samverkan” som eget bedémningsomréade i Vagledning fér granskning av ldrosétenas
kvalitetssdkringsarbete avseende forskning, som ar framtagen till en pilotomgang (2019-2020).12 Under be-
domningsomradet "samverkan” anges att sammantaget ar det hur larosatet samverkar, ett brett nyttiggérande
och informationsaspekten som ska redogoras for i ett kvalitetssystemsperspektiv.

Slutligen har Universitets och hogskoleradet (UHR) en ordlista, publicerad pa webben, for svenska och engelska
begrepp, och i den finns begreppet "samverkan” medtaget. Begreppet definieras inte, men det finns en lista med

nagra exempel pa vad "samverkan” kan omfatta, i form av "samverkan for demokratiutveckling”, "samverkan for
kunskapsutveckling” och "samverkan fér battre utbildning”. | kapitel 10 tas UHR:s engelska ordlista upp.

Begreppet "samverkan” anvands alltsd pa olika satt av aktorer inom sektorn och ibland synonymt med aktivite-
ten "att samverka” och ibland synonymt med samverkansuppgiften. Hur ser det da ut vid vara larosaten?

9 Prop. 2016/17:50

10 Léarosatenas samverkan med det omgivande samhéllet — utgdngspunkter och principer SUHFexpertgrupp ISBN: 978-91-983359-5-8

11 https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2018-04-09-redovisning-avregeringsuppdrag-att-utveckla-uppfoljning-av-svensk-
forskning.html

12 https://www.uka.se/download/18.31b6ebd116bc108faale82a/1566981423312/vagledning2019-06-18-granskning-av-larosatenas-
kvalitetssakringsarbete-avseende-forskning.pdf
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3.3 Larosatenas olika begrepp

Pa Sveriges larosaten finns en flora av skilda begrepp kring samverkansuppgiften, vilket vittnar om att den uppfat-
tas pa olika satt.!®* MerSams inventering av ett 100-tal styrdokument vid 24 larosaten (2018) visar att begreppet
"samverkan” ar det vanligast férekommande i den mangd av snarlika begrepp som patraffas, (se figur 2).

etablera kontaktnat

starka omvarldskoppling
tillgangliggdra ny kunskap
. _ samverkansférmaga
naringslivssamverkan samhallelig drivkraft

e SAMVE rka n

samarbete nyttlggoran e samarbetskontakter
verksamhetsanknytning kommunicera forskning omvarldskontakter

samhdlleliga varden  orlind gy samhillet  utveckla samarbete
dela information tredje uppgiften  kommunikation
férmaga att bygga natverk

natverka
samarbeta

Figur 2. Férekomst i styrdokument av begrepp som relaterar till samverkansuppgiften. Ordmoln skapat fran begreppskart-
laggning 2018.

Samtidigt visar dokumenten stor variation bade nar det galler forekomst och beskrivning av "samverkan”. Pro-
jektet har vid inventeringen till exempel inte hittat ndgon definition av "samverkan” i anstallningsordningar,
vilket ar det centrala dokumentet for rekrytering och befordran. Daremot finns "samverkan” definierat i vissa
|arosatens samverkanspolicyer eller liknande dokument. Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), definierar till ex-
empel "samverkan” som processen att samverka och pa féljande satt:

Samverkan ar ett medel eller en process som kravs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt
mal som man inte kunnat uppna pa egen hand. | samverkan ar manniskor den framsta resursen.

Linkopings universitet (LiU) beskriver "samverkan” nagot bredare i sin samverkanspolicy som:

Samverkan vid LiU ar de relationer vi har och de aktiviteter vi genomfor tillsammans med aktorer fran
det omgivande samhillet i syfte att aktivt bidra till att sprida och nyttiggora kunskap, stirka varandras
utveckling och attraktivitet och darigenom oka kvalitén i var forskning och uthildning.!s

P& Hogskolan Kristianstad formuleras i anvisningar till sakkunniga vad som ingér i omradet "samverkan” vilket
omfattar alla tre komponenter i hégskolelagen:

Samverkan utifran egen vetenskaplig eller pedagogisk verksamhet med t.ex. naringsliv och industri, kul-
turliv, kommuner och landsting, organisationer for kontakt och nitverkshyggande pa nationell respek-
tive internationell niva. Forskningsinformation t.ex. i form av férelasningar utanfér ordinarie utbildning,
medverkan i massmedier och vid konferenser, populdrvetenskapliga artiklar, recensioner. Nyttiggdran-
de/kommersialisering av forskningsresultat.:

13 https://samsynwiki.su.se

14 Inriktningsdokument fér samverkan, 2016 vid SLU

15 Samverkanspolicy for Linkopings universitet Dnr Liu-2014-00798

16 Anvisningar till sakkunniga vid anstallning och befordran vid Hégskolan i Kristianstad, Hogskolan Kristianstad
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| kartlaggningen skiljer Orebro Universitet ut sig genom att i anstallningsordningen tydligt utgd fran lagtexten i
sina dokument och i stéllet beskriva vad samverkansuppgiften ar:

Samverkansuppgiften bestar av tre delar: att informera, att samverka med det omgivande samhillet och
att verka for nyttiggorande av universitetets forskning.!’

| flera av de styrdokument och utlysningar av anstéliningar som inkluderar "samverkan” som begrepp sa an-
vands det i praktiken jamstallt samverkansuppgiften.

3.4 Samverkan, samverka eller samarbeta?

Samverkan ar idag ett nyckelord i det moderna myndighetsspraket, i det politiska samtalet, vid vara larosaten
och &ven i manga vardagssituationer. Som vi sett ovan finns en stor spridning i hur ordet "samverkan” beskrivs
och anvands av aktorer i larosatenas omgivning liksom mellan och inom enskilda larosaten vilket har identi-
fierats leda till begreppsforvirring i meriteringssammanhang. Saval grupperingar inom larosadten som enskilda
larare och forskare har ett grannlaga arbete att tolka vad som menas nar ordet "samverkan” anvands, bade nar
det galler ansdkningar om forskningsfinansiering och i redogérelsen fér samverkansmeriter i samband med re-
krytering och befordran.

Efter genomgang av dokument, samtal och intervjuer inom MerSam noteras en glidande anvandning mellan
uttrycken att samverka och "samverkan.” Medan Hoégskolelagen anvander verbet att samverka fér en av de tre
deluppgifterna inom samverkansuppgiften aterfinns anvandningen av substantivet samverkan som svarande mot
samverkansuppgiften i flertalet styrdokument vid svenska larosaten samt nationella rapporter och utlysningar.

Jamstallandet av "samverkan” och samverkansuppgiften liksom begreppen "att samverka” och "samverkan”
far konsekvenser for hur samverkansmeriter efterfrdgas och bedéms i enskilda fall, liksom for hur larosaten
positionerar sig inom samverkansuppgiften. Under MerSams arbete noterar vi ytterligare en typ av otydlighet.
Vid vissa larosaten omfattar begreppet "samverkan” &ven inom-akademiska aktiviteter, dvs akademiska samar-
beten, antingen vid annan fakultet vid det egna larosatet eller vid olika larosaten. Vid andra larosdten anvands
ordet "samverkan” i meriteringssammanhang endast for aktiviteter inom ramen fér samverkansuppgiften, dvs
aktiviteter som involverar aktorer bade fran akademin och utanfér akademin.

Det finns alltsa inte alltid en tydlig uppdelning vad galler "samverkan med omgivande samhalle” respektive
"vetenskapligt samarbete” vid vara larosaten.

Verbet samverka kan definieras som tillvagagangssatt (t.ex. aktiviteter, processer, metoder) med aktérer fran
akademin och fran samhallet, i ett 6msesidigt utbyte som forvantas gagna alla inblandade aktorer.

Substantivet samverkan blir naturligt da ett begrepp som omfattar den aktivitet som verbet utgér, dvs tillvaga-

gangssatten att samverka. Men substantivet samverkan kan i sin anvandning i flera fall sta for mer, namligen
hela samverkansuppgiften, sa som den ar formulerad i hogskolelagen.

17 Anstéliningsordning fér akademiska anstéliningar, Dnr ORU 1.2.1 -05102/2016
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3.5 Samverkansmeriter

Vad som betraktas som individens samverkansmeriter, liksom hur dessa ska bedémas, ar avhangigt hur larosatet
anvander och definierar begreppet "samverkan”. Om hela samverkansuppgiften asyftas sa kan, i rekryterings-
processen, den stkandes dokumenterade kunskap om processen att samverka, att informera och att verka
for nyttiggérande (hela samverkansuppgiften) samt den sékandes dokumenterade erfarenhet, rutin, fardighet,
formaga av att samverka, informera och verka for nyttiggérande komma ifrdga. Detta innebar att samverkansme-
riter dven kan inkludera aspekter inom information och kommunikation, innovation och nyttiggérande ( Med en
snavare definition (jamfor att samverka) blir det mdéjligen endast delar av samverkansuppgiftens aktiviteter som
kommer ifrdga (se aven figur 3).

hogskolelagen y: \

samverka

1
I samverkansaktiviteter
I informera
1
‘\ / Samverkansmeriter baseras

\ verka for U4 pa de aktiviteter som gjorts

\\ nyttiggérande ,’ inom samverkan.
\ 7
So RS

=

Samverkansaktiviteter kan innefatta de specifika
aktiviteter som relaterar till processen att
samverka, eller alla aktiviteter som innefattar
hogskolelagens delar — samverka, informera,

nyttiggora samverkansmeriter

Figur 3. Ett satt att visa pa att samverkansmeriter kan inkludera aktiviteter fran samtliga delar av samverkansuppgiften
(orange streckad linje), eller enbart aktiviteter som kommer av "att samverka” (orange linje).

3.6 Vad ar samverkansskicklighet?

Vad som avses med samverkansskicklighet &r en central fraga for projektet. Som begrepp ar samverkansskicklig-
het inte vanligt férekommande i styrdokument. Vid MerSams inventering 2018 noterades att begreppet endast
var infort vid nagra larosaten dven om det i nagra fall anvands i praxis.

Huruvida en person kan anses skicklig avgérs i hogskolesammanhang genom beddmning av externa sakkunni-
ga i kombination med anstaliningsnamndens intervjuer och referenstagningar. Skicklighetsbedémningen gors
utifran ett bedémningsunderlag i relation till de bedémningsgrunder ett larosate anvander vid rekrytering och
befordran samt de arbetsuppgifter som reglerar en viss anstallning.

Samverkansskicklighet ar den skicklighet inom samverkansuppgiften som bedéms utifran de samverkansmeriter
som en person aberopar, dvs aktiviteter som harror fran det som ingar i samverkansuppgiften - att samverka, att
informera, att verka for att resultat kommer till nytta.

En grundlaggande fraga ar vad larosatet anser ska rymmas inom begreppet samverkansskicklighet. Det kan

innefatta all den skicklighet som kan harréras till samverkansuppgiften, dvs den sammantagna skickligheten
som en person har baserat pa erfarenheter inom att samverka, att informera och att verka for nyttiggérande. Men
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samverkansskicklighet som begrepp kan ocksa tolkas smalare, mer specifikt, som den skicklighet en person har
som relaterar till det arbetssatt eller den process som det innebar att samverka, dvs individens skicklighet i
att samverka. | ett vidare perspektiv kanske det inte spelar stor roll, men om man ser till ett specifikt fall, i en
bedémningssituation av t.ex. en professur, sa blir det viktigt att bade de s6kande och sakkunniga vet vad som
ska bedémas och utifran vilka premisser.

MerSams arbete med begrepp redovisas i rapporten Varfor &r det sa snarigt? Begrepp relaterade till
samverkansmeritering (se kapitel 12). MerSam har dven bidragit med centrala begrepp till samsyn-wikin.!®

3.7 Regeringens forslag till andring av hdgskolelagen

| slutfasen av fardigstallandet av denna rapport fran MerSam presenterade regeringen sin forskningsproposition,
Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige.'® Liksom i den f6rra forskningspropositionen
betonar regeringen behovet av en utvecklad samverkan mellan larosdten och det omgivande samhallet. For att
ytterligare inskdrpa denna politiska inriktning foreslar regeringen att hogskolelagen andras. Skalet till den for-
slagna andringen ar att regeringen anser det angelaget att larosatenas samverkan med det omgivande samhallet
fortsatter att utvecklas strategiskt och att samverkan starks ytterligare. Nedan redovisas forslaget till andringar
i hégskolelagens 1 kapitel, 2 §:

Nuvarande lydelse:

| hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verk-
samhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

Foreslagen lydelse:

| hogskolornas uppgift ska det ingad att samverka med det omgivande samhallet fér 6msesidigt utbyte och
verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer samhéllet till nytta.

Forslaget foreslas trada i kraft den 1 juli 2021. | forslaget tydliggors att komponenten att samverka forutsatter ett
O0msesidigt utbyte. Det 6kar tonvikten pa att samverka avser ett medel eller en aktiv process mellan olika aktorer
for att gemensamt astadkomma nagot. Dartill kommer ett férlag om andring till formuleringen " att verka for att
den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan kommer samhéllet till nytta” som regeringen menar aven
omfattar olika former av information vilket ar en uttalad komponent i nuvarande formulering i hégskolelagen.
Den huvudsakliga konsekvensen av forslaget ar att den bor aktualisera resonemangen kring innebdrd och dar-
med nuvarande glidande anvandning av "samverkan”, fér bAde samverkansuppgiften och att samverka i sektorn,
och vad som kan utgdra samverkansmeriter for den enskilde forskaren, vilket redogérs fér ovan.

Foérhoppningsvis blir en effekt av de féreslagna andringarna att det stimulerar till en férnyad dialog kring vad
larosatens samverkansuppdrag innebér, vad samverkansmeriter omfattar och pa sa satt bidrar till en begrepps-
bildning nationellt som framjar arbetet med "samverkansuppgiften” som en meriteringsgrund. Mot den bak-
grunden kan projektets slutsatser och rekommendationer bli nog sa viktiga for att peka pa hur situationen ser ut
idag (begreppsforvirring, otydlighet och glapp) och vad som kan goras.

De foreslagna &ndringarna paverkar i begransad omfattning de slutsatser och rekommendationer som redovisas
senare i denna rapport. Den huvudsakliga konsekvensen av forslaget rér resonemangen kring "samverkan” som
begrepp och vad som kan utgéra samverkansmeriter. | évrigt ar projektets slutsatser och rekommendationer
fortfarande giltiga och kanske till och med &n mer aktuella till f6ljd av den féreslagna lagandringen.

18 https://samsynwiki.su.se
19 (Prop. 2020/21:60)
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VAD KAN HOGSKOLESEKTORN GORA?

| kapitel 4 belyser vi ett antal observationer som rér hogskolesektorns olika aktérer och hur dessa paverkar
larosatenas forutsattningar att utveckla arbetet med samverkansmeritering. Slutligen presenteras forslag
pa rekommendationer till vissa av sektorns aktérer som syftar till att férbattra forutsattningarna for det
fortsatta arbetet.
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4. Hogskolesektorn och samverkansmeritering

Forvantan fran statsmakterna, forskningsfinansiarer och granskande myndigheter pa larosatens arbete med sam-
verkansuppgiften, samt uppféljning och utveckling av densamma gor frdgan om samverkansmeriter hogaktuell
inom hogskolesektorn. Larosaten forvantas i hogre grad att samverka med omvarlden, verka for att nyttiggéra
kunskap och bidra i omstaliningen till en hallbar samhallsutveckling. De yttre férutsattningarna for larosatenas
arbete med meritering inom samverkansuppgiften borde darfor vara goda. Manga larosaten anger ocksa att mal-
sattningen med deras "samverkan” &r att bidra till en kunskapsbaserad, hallbar samhallsutveckling, samtidigt
som den berikar den egna verksamheten. Mot denna bakgrund kan man fraga sig varfor larosatena inte redan
har val utvecklade system for hur samverkansuppgiften ska hanteras och hur forskares och larares samverkans-
meriter ska varderas och komma till uttryck i rekryteringar och karriarsteg?

Den overgripande forklaringen ar sannolikt de vetenskapliga meriternas starka stallning, men bidragande ar
ocksa de otydligheter och glapp som férekommer i olika led och pa flera nivaer inom hogskolesektorn — mellan
politiska ambitioner om systemférandring respektive larosatesambitioner kring samverkan som medel till férand-
ring och de manga samverkansinriktade akademikernas arbete i praktiken. Glappen kan sparas i den skiftande
anvandningen av centrala begrepp som i sin tur baddar for otydlig vardering liksom en otydlig efterfragan pa
samverkansmeriter, bade inom och utom vara larosaten. Utan efterfragan och incitament bromsas individers
drivkraft och sannolikt darmed &ven larosatenas fulla potential att bidra till samhallsutvecklingen.

Larosaten behdver, som enskilda aktorer, utveckla och systematisera arbetet med samverkansuppgiften samt
uppmaéarksamma och premiera individens samverkansmeriter. En viktig lardom fran projektet &r att idéerna om
vad som omfattas i begreppen "samverkan”, samverkansmeriter och samverkansskicklighet uppvisar stor varia-
tion mellan och inom larosaten, men aven inom sektorn i stort. Stérre tydlighet, utvecklad begreppsbildning och
spraklig precision ar dnskvard av de sektorsaktérer som har intresse av eller paverkan pa forutsattningarna for
samverkansmeritering vid svenska laroséten, (se figur 4). Ett exempel &r forskningsfinansiarerna som har, utifréan
sina respektive uppdrag, en central roll bade nar det galler att bidra till kvalitetsutvecklingen inom den svenska
hoégskolesektorn och nar det galler mdjligheterna att bidra till en kunskapsbaserad samhallsomstalining. Det ar

-~ ~

s Liarosate N

Forskningspolitik

Styrdokument, riktlinjer och regelverk for

samverkansmeritering

My.r_1digheter Forberedelse Meriter Bedémning Anstllning
UKA rekrytering / och och och medarbetar-
UHR befordran ansdkan vérdering EVEL 11 Gl & [6nesamtal
karriar
Finansidrer
Sektorsorgan
SUHF Samverkans-

o o o o

meriter

Ansékan om anstillning/ befordran

_______________________________________________________________

Figur 4. Inom hogskolesektorn verkar ett antal aktérer som har intresse av eller paverkan pa forutsattningarna fér samverkans-
meritering vid svenska larosaten. Den schematiska bilden visar ett urval av sektorsaktoérer i (grént) och ett laroséte (innanfoér
orange cirkel).
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av vikt att forskningsfinansiarerna ar tydliga kring bade begrepp och efterfrdgan av samverkansmeriter och hur
resultat férvantas bidra till samhéllsutvecklingen. Ytterligare en lardom ar att det behdvs ett sammanhallet satt
att hantera samverkansmeriter vid vara larosaten men dven en samstammighet mellan vara larosaten for att till
fullo kunna synliggéra och hantera individers samverkansmeriter och 6ka hogskolesektorns méjligheter att bidra
till samhallsutvecklingen. Ett larosates6vergripande ramverk for samverkansmeriter bygger pa en gemensam
forstaelse av vad som avses med samverkansmeriter och samverkansskicklighet.

Det finns idag lokal kunskap som kan anvandas for en utvecklad praxis och preciserad begreppsapparat men
ingen enskild aktdér kommer ensam att kunna ”l8sa problemet”. Genom de tillfalliga satsningar som gérs inom
sektorn, som MerSam och &vriga projekt inom k3programmet?° ar en del av, sa byggs och sprids kunskap om
bade strategiska och praktiska perspektiv pa samverkansuppgiften och samverkansmeriter. Arbetet bor dock
stodjas langsiktigt av och synkroniseras med hogskolesektorns aktérer som SUHFs expertgrupp, myndigheter
som UKA och UHR, utifran befintliga utmaningar och méjligheter.

Med utgangspunkt fran projektets samlade kunskap och erfarenheter kan en rad rekommendationer riktas till
olika aktorer inom hogskolesektorn. Rekommendationerna syftar till att underlatta utvecklingen av samverkans-
meriter vid larosatena, och i slutdnden foérutsattningarna for individens samverkansmeritering.

Regeringen hor uppdra till UHR att se dver dversattningen av hogskolelagen 1 kapitel 2 §.

Svenska larosatens verksamhet utgar fran Hogskolelagen. Regeringen bor uppdra att se 6ver dversattningen
av hogskolelagen 1 kapitel 2 § som publicerad pa UHRs websida sa att dversattningen moderniseras och
frangar dagens tal om "third stream activities”.?!

Hogskolesektorns aktdrer behdver precisera begreppsanvandningen, SUHF behdver stddja utvecklingen, och
larositena behdver utveckla hegreppshildning

Myndigheter, finansiarer och andra hogskoleaktérer bor fértydliga anvandningen av samverkansbegreppet
och relaterade begrepp.

Larosatena bor fortydliga hur man anvander samverkansbegrepp inom larosatet, harmonisera styrande doku-
ment kring rekrytering och befordran for att stédja samverkansmeritering, samt utveckla rutiner och praxis
for att battre beskriva och bedéma individers samverkansmeriter.

SUHF (i form av expertgruppen fér samverkan) bor stédja utvecklingen av en mer preciserad begrepps-
bildning inom sektorn i relation till samverkansuppgiften samt en samstammighet mellan larosatena kring
anvandningen av samverkansbegrepp. Vidare bér SUHF expertgrupp aktivt stdédja utvecklingen av en anda-
malsenlig engelsksprakig begreppsbildning kring samverkansuppgiften.

Forskningsfinansiarer bor tydliggora sina krav pa samverkansmeriter

Vid utlysningar bor forskningsfinansiarerna, dar det ar relevant, tydliggdra och precisera vilka samverkans-
meriter som ar relevanta samt pa vilket satt dessa bedéms och vérderas. De bér dven harmonisera svensk
och engelsksprakig begreppsbildning kring "samverkan” och samverkansmeriter.

20 www.k3-projekten.se
21 Radande oversattningarna av hogskolelagen &r informationsmaterial och inte officiellt bindande texter men bér likval uppdateras.
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Samverkansmeritering
| processen for
rekrytering och hefordran

| kapitel 5 beskriver vi inledningsvis utvalda aspekter kring styrdokument vid
larosaten for att ge forutsattningarna for samverkansmeritering. Vi ger nagra
rekommendationer om vad larosaten kan utveckla for att stddja en integrering av
samverkansmeriter i processen for rekrytering och befordran.

| kapitlen 6-9 illustrerar och beskriver vi en schematiskt processen for rekrytering
och befordran och resonerar kring méjligheter och utmaningar i samband med
samverkansmeritering. | varje kapitel med tillhérande processteg (férberedelse,
ansokan, bedémning och anstallning) presenteras nagra rekommendationer som
ror vad larosaten kan utveckla foér att stédja processer kopplat till rekrytering och
befordran dar samverkansmeritering ingar, eller individer vars samverkansmeriter
ska beddémas, eller de som bedémer samverkansmeriter.



Mdialog

5. Forutsattningar for samverkansmeritering vid larosaten

i
EH

Meriter Bedomning Anstillning

och och och medarbetar-
ansdkan vardering E T T 'l & [6nesamtal

karridr
Finansiarer

Samverkans-
meriter

Ansokan om anstéllning/ befordran Forskningsans6kningar

Sammanfattning och rekommendationer

Vid ett laroséte ingar samverkansuppgiften som en en del av larosatenas uppdrag. Flera svenska larosaten lyfter
arbetet med samverkansuppgiften som en tydligt uttalad ambition medan vissa larosaten aven ser det som ett
strategiskt omrade. Oavsett om larosatet ifraga har det som en ambition eller uttalad strategi sa behéver denna
stddjas av de styrdokument som paverkar processer och beslut i organisationen for att samverkansmeriter ska
kunna synliggéras, bedémas och vérderas. Larosatenas ledningar ar centrala for att skapa en gemensam forsta-
else och en gemensam malsattning som aterspeglas i andamalsenliga processer.

e  For att skapa en gemensam forstaelse och malsattning vad géller "samverkan” b6r man som larosate
utveckla ett larosatesgemensamt och preciserat synsatt pa samverkansuppgiften.

e Denna gemensamma forstaelse och malsattning bor genomsyra larosatets begreppsanvandning kring
samverkansmeriter i kedjan av styrande och stédjande dokument.

e | kvalitetsutvecklande syfte bér samverkansmeriter integreras i larosatets processer for rekrytering och
befordran.

5.1 Ett gemensamt synsatt pa samverkansuppgiften

Ett l1arosate som framhaller samverkan med det omgivande samhallet som strategiskt viktig for verksamheten,
eller som har en uttalad ambition med samverkansarbetet, bor verka for att detta aterspeglas i de styrdokument
som paverkar processer och beslut i organisationen. Det bor ocksa verka fér en gemensam syn pa samverkans-
uppgiften och skapa en sammanhallen process kring bedémning och vardering av samverkansmeriter vid rekry-
tering och befordran. Detta behodvs for att larosatets ambitioner och strategier ska kunna komma till uttryck i
praktiken, bland annat genom kompetensférsorjning och beaktande av samverkanskompetens. Genom projek-
tets dialoger med hogskolor och universitet har det blivit tydligt att det pa larosaten idag ofta saknas en gemen-
sam forstaelse av larosatets syn pa samverkansuppgiften och dess grundlaggande formuleringar av behovet av
samverkanskompetens inom olika omraden. Detta hindrar det praktiska arbetet vid rekrytering och befordran.

Larosatets syn pa samverkansuppgiften och samverkansmeriter bor beskrivas for att skapa den tydlighet

som i manga fall efterfragas i verksamheten och utgéra en grund som alla delar av larosatet kan utga ifran.
Denna utvecklade beskrivning kan inga i ett befintligt styrdokument som en strategi eller policy, eller utgéras
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av ett eget dokument. Det kan d& stédja olika rol-
ler som berérs av samverkansrelaterade fragor. En "Hur ska vi kunna

utforlig beskrivning av larosatets ambition och syn beskriva, beladgga, bedéma

pa samverkansuppgiften kan t.ex. underlatta for- och beldna medarbetare for
beredelserna fér en anstallningsprocess genom att deras samverkansmeriter om vi inte har ett
ligga till grund for hur samverkansuppgiften och
samverkansskicklighet beskrivs i larosatets anstall-
ningsordning. Det kan ocksa ligga till grund for in-
struktioner kring medarbetarsamtal vid rekrytering.

tydligt sprakbruk fér vad vi menar?”

(vicerektor samverkan)

Ansvaret for att utveckla och dokumentera de gemensamma utgdngspunkterna for larosatets synpa samverkans-
uppgiften och hur man strategiskt avser att arbeta med denna fraga maste ligga pa larosatesledningen. Ledningen
behdver aven sakerstalla att det finns en fungerande och dndamalsenlig incitamentsstruktur som framjar engage-
mang inom samverkansuppgiften. Vidare behéver ledningen skapa férutsattningar fér individer att kunna doku-
mentera sina samverkansaktiviteter och de mervarden som skapas genom detta arbete. Ett led i detta arbete
ar att se till att det finns synkroniserade styrdokument och riktlinjer som stédjer vardering och bedémning av
samverkansmeriter och samverkansskicklighet. Om samverkansmeriter tillméts varde kan det motivera enskil-
da individer att samla och dokumentera sina samverkansmeriter samt utveckla sin samverkansskicklighet,
och déarigenom bidra till att uppfylla de ambitioner som larosatet har kopplat till samverkansuppgiften.

5.2 Harmonisering av styr- och stéddokument

Rekrytering och befordran ar komplexa processer som innefattar flera steg, manga olika funktioner och ett flertal
styr- och stéddokument (se figur 5). Alla dokument behover samspela for att verka andamalsenligt och verka
stodjande for de inblandade personerna, saval for dem vars meriter ska bedémas som foér de som har till uppgift
att bedéma meriterna. Olika delar av organisationen har ansvar for att utveckla och uppdatera innehallet i de
olika dokumenten och dessa ar inte altid synkroniserade. Projektets observationer av glapp i kedjan av styrdo-
kument och de konsekvenser det kan medfora ar beskrivet i kapitel 2.

En dokumenterad beskrivning av larosatets ambition och syn pa samverkansuppgiften, och inte minst en spridd
kunskap om dess innehall, underlattar inte bara harmonisering av olika styrande dokument och stéddokument,
som riktlinjer, instruktioner, ansékningsmallar, m.m., utan underlattar dven for att identifiera olika former av
glapp i kedjan av dokument och hur dessa anvands i praktiken.

Ett sadant arbete med harmonisering av styr- och stéddokument kan behéva inledas med att skapa samsyn kring
samverkansbegreppet inom larosatet. Det kan bland annat géras genom att inventera vilka begrepp som anvands
i olika styr-och stéddokument (t.ex. anstéliningsordningar, cv-mallar och underlag fér medarbetar- och |[6nesam-
tal) och vilka situationer som innebar praktisk anvédndning av begrepp kring samverkansuppgiften.

Inventeringen kan eventuellt kompletteras med intervjuer med individer och grupperingar i roller som pa ett
eller annat satt berdrs av samverkansmeriter — férutom ledningspersoner t.ex. HR-personal, ledaméter i an-
stallningsnamnder och lonesattande chefer. Efterféljande inventeringsmoment kan besta i att stamma av hur
begreppsanvandningen stammer dverens med larosatets Gvergripande strategi och ambitioner som relaterar till
samverkansuppgiften (t.ex. formuleringar i visionsdokument, policyer och strategier kring larosatets roll som
regional aktor eller dess arbete med att bidra till hallbar utveckling eller l6sningar pa samhallsutmaningar).

Vardet av ett sadant inventerings- och harmoniseringsarbete ligger, pa ett 6vergripande plan, i att utveckla en
andamalsenlig begreppsanvandning och att larosatets ledning och karnverksamhet utvecklar en gemensam syn
kring samverkansuppgiften och samverkansmeritering. Harmoniseringsarbetet blir ddrmed en larprocess i sig
som bidrar till en larosatesgemensam forstaelse.
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Larosatets samverkansstrategi
Finns det en tydlig definition av samverkan och nyttiggérande?
Har larosatet en uttalad ambition med sitt samverkansarbete?

Anstéllningsordning
Hur formuleras samverkansskicklighet?

Behov Ansdkan Urval och beslut Anstallning
Dokument: Dokument: Dokument: Dokument:
Anstallningsprofil, Ansokningsinstruktioner Instruktioner till sakkunniga Befattningsbeskrivning
Ledigkungorelse och CV-mallar Sakkunnigutlatande Lonekriterier
Annonsering . Intervjustod/Intervjumanus )
Funktion: Funktion:
Funktion: Sokande Funktion: Chef
Amnesansvarig, HR, Anstallningsnamnd/
Anstallningsnamnd Lararférslagsnamnd
Ar behbrighetskrav, beddmnings- Finns instruktioner till sckanden och sak- Hur formuleras samverkans-
grunder och viktning av samverkans- kunniga om hur samverkansmeriter ska uppgiften i befattningsbeskrivning
meriter val beskrivna? beskrivas, styrkas, bedémas och viktas? och lonekriterier?
Meritportfolj Utveckling Medarbetarsamtal
Dokument: Dokument:
Samverkanmeritering Samtalsstod, checklistor

Figur 5. En detaljerad bild av rekryterings- och befordringsprocessen och dess olika steg. Den innefattar flera steg, manga
olika funktioner samt ett flertal styr- och stéddokument som behdver samspela. Den réda rutan ramar in de vanligt férkom-
mande dokumenten och de generella benamningarna. (Figur fran Samverkansmeritering vid rekrytering och befordran - Ut-
bildningsmaterial.)

5.3 Stéd for integrering av samverkansmeriter

Behovet av fortsatt utvecklingsarbete och stéd till olika funktioner med att integrera samverkansmeritering i
larosatets rekryterings- och befordranprocesser och hela vagen till anstalining har lyfts under projektets gang.
Ett sddant arbete, som bér komma ur ett féregdende dvergripande strategiarbete med samverkansuppgiften,
kan besta i att utbilda och stédja funktioner och individer som &r involverade i att ta fram anstallningsprofiler
(amnesansvariga och HR) eller funktioner som hanterar samverkansmeriter i rekryterings- och befordringséa-
renden (anstallningsnamnd eller lararférslagsnamnd). Detta kan géras genom samtal kring fragestéllningar om
exempelvis hur meriter inom samverkansuppgiften bedéms och vérderas och hur instruktioner till sakkunniga
kan utformas for att ocksa inkludera bedémning av samverkansmeriter. Baserat pa de behov till stéd kring detta,
som identifierats vid intervjuer och workshops inom ramen fér Mersam, har projektet utvecklat ett utbildnings-
material som riktar sig till saval ledning som anstallningsnamnder/lararférslagsnamnder samt HR-specialister
(se referens i kapitel 12).Utbildningsmaterialet kan bidra till att initiera eller vidareutveckla larosatets diskus-
sioner kring hur man forhaller sig till samverkansbegreppet och samverkansmeriter, och darmed underlatta for
en tydligare integrering av samverkansmeriter vid larosatens anstéllnings -och befordringsprocesser.

Utvecklingsarbetet bor aven stodja I6nesattande chefer i att efterfraga, samtala om och vardera samverkansmeriter
som del av akademisk meritering. Detta inkluderar ocksa forutsattningar for att kunna planera for fortsatt merite-
ring inom samverkansuppgiften. Stédet kan utformas som del av individers kompetensutveckling och med férdel
ta stoéd av framtaget underlag, t.ex. i form av checklistor dar aven samverkansuppgiften beaktas. Resultatet av ett
utvecklingsarbete bor pa ett dvergripande plan bli en 6kad medvetenhet och kunskap om samverkansuppgiften vid
larosatet och samverkansmeriter i anstallnings- och befordringsarenden i de fall dar det ar relevant. Dessa aspekter
diskuteras i kapitel 6-9.
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6. Forberedelser infor rekrytering och bhefordran

e
]

Meriter Bedomning Anstallning

och och och medarbetar-
ansdkan vardering akademisk [EELEEETRLE]
karriar

Finansiarer

Samverkans-
meriter

Ansokan om anstéllning/ befordran Forskningsansokningar

Sammanfattning och rekommendationer

Redan i den strategiska planeringen av verksamheten laggs grunden for hur samverkansmeriter kommer att kun-
na beaktas och varderas, vilket i sin tur har betydelse fér hur individers samverkansmeriter bedéms i enskilda
rekryterings- eller befordringsarenden. For att utveckla institutioner eller akademiska miljder som inbegriper
kompetens inom samverkansuppgiften ar processerna kring kompetensforsérjning i form av nyrekrytering, be-
fordran och adjungering avgérande.

e  Fran ett strategiskt perspektiv bér man som larosate skapa forutsattningar for att tydliggéra behovet
av kompetens inom samverkansuppgiften och inkludera detta i verksamhetsplaner eller strategier och
tillhérande kompetensforsorjningsplaner pa institutionsniva eller motsvarande.

e For att stdédja de funktioner som utvecklar en anstallningsprofil med beskrivning av arbetsuppgifter,
behorighetskrav och bedémningsgrunder bor larosatet ta fram instruktioner for att utveckla och definiera
en anstallningsprofil som inkluderar behovet av kompetens inom samverkansuppgiften.

6.1 Kompetensbehov inom samverkansuppgiften

Samverkansskicklighet ar olika viktigt fér olika typer av anstéllningar och akademiska miljer vid ett larosate. Det
innebéar att det ar viktigt att inom larosaten reflektera kring nar samverkansskicklighet har extra stor betydelse
och nar det har mindre betydelse. Det kan variera, inte bara mellan olika typer av anstéllningar, utan aven mellan
olika institutioner och @mnen. For vissa anstallningar & samverkansuppgiften en tydlig del av arbetsuppgifterna.
Vid flera larosaten, t.ex. Sveriges lantbruksuniversitet och Orebro universitet finns det samverkanslektorer och vid
Chalmers och Jonkoping University finns det tekniklektorer. | dessa anstallningar har samverkansuppgiften en
mycket tydlig roll, men det finns aven andra anstallningar dar samverkansskicklighet ar framtradande.

En institutions eller en akademisk miljés tankta utveckling beskrivs ofta i en flerarig verksamhetsplan eller
strategi och kompletteras med en beskrivning av vilka kompetenser som behovs for att uppna detta i en kompe-
tensforsorjningsplan. For att tillgodose verksamhetens behov av kompetens inom samverkansuppgiften bér det
framgéa av verksamhetsplaner eller strategier vilka malsattningar man har for utveckling av interaktionen med
andra samhallsaktorer. Detta bor sedan beaktas och omsattas i en kompetensférsérjningsplan.
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| det enskilda fallet identifieras dock ett kompetensbehov pa manga olika satt och processen fram till ett fardigt
forslag for en nyrekrytering, befordran, eller kompetenshojande atgarder kan variera mellan larosaten men aven
mellan amnesomraden pd samma larosate. Inte desto mindre kan verksamheten vid en institution eller i en
akademisk milj6 gagnas av att ta fram en checklista som kan anvéndas i samband med olika former av initiativ
till kompetensforsérjning for att inte missa uppenbara behov, som t.ex. kompetens inom samverkansuppgiften.
Avsaknaden av denna form av stod har tydligt framgatt av dialoger med prefekter och anstallningsnamnder. For
processer som inte ingar i en plan finns heller ingen majlighet att géra strategiska avvagningar!

Aven om de exakta formerna for en rekrytering ser olika ut vid olika I&rosaten och ocksa skiljer sig mellan
olika befattningar och typer av anstallningar sa ar det i det initiala skedet som behovet definieras. Detta
behov omvandlas sedan i bade en beskrivning av arbetsuppgifter, behorighetskrav och bedémningsgrun-
der, vilka kommer att ligga till grund for saval sékandes beskrivning av de egna meriterna, som for bedé-
mares vardering av den stkandes meriter.

Som ett stod for att identifiera och formulera ett behov i verksamheten kan den matris som beskrivs i en inom
projektet framtagen végledning (for referens se kapitel 12, se aven se figur 6 i kapitel 7) anvandas, dar samver-
kansuppgiften ar uppdelad i olika former av samverkansaktiviteter och méjliga effekter av dessa. Behovet bor
beskrivas utifran larosatets syn pa samverkansuppgiften och behovet av kompetens inom en institution eller
motsvarande for att underlatta hur det sedan kan formuleras i t.ex. ett rekryteringsarende.

6.2 Anstallningsprofil och annons

Anstallningsprofilen ar ett viktigt verktyg for att formulera en utlysning i form av en annons, som i sin tur defi-
nierar urval, uppféljning och utvardering av den anstallde. For att tillgodose behovet av kompetens inom samver-
kansuppgiften behdver instruktionerna for att arbeta fram anstallningsprofilen inkludera hur detta kompetensbe-
hov kan beskrivas. De delar av instruktionen som berér samverkansuppgiften bor utvecklas utifran, eller hanvisa
till larosatets dokumenterade ambition och syn pa samverkansuppgiften och samverkansmeriter. Instruktionen
ska vidare assistera de som utvecklar en anstéllningsprofil med beskrivning av arbetsuppgifter, behérighetskrav
och beddémningsgrunder. Anstéllningsprofilen ar sannolikt nara knuten till en kompetensférsérjningsplan i vilken
det bor framga hur behovet ser ut.

Formuleringen av hur tankta arbetsuppgifter ar kopplade till kompetensbehovet blir har avgérande for att kunna
gbra en bra bedémning baserat pa individers meriter. | anstallningsprofilen behéver kompetensen preciseras, sa
att det framgar pa vilket satt en viss kompetens inom samverkansuppgiften bidrar till att de tankta arbetsupp-
gifterna kan utféras (se exempel i kap 7.3). Beskrivningar som ar specifika och tydliga i vilken kompetens som
efterfragas ger ett battre stod for bade sékande och bedémare i den fortsatta processen.

“Samverkan och samverkansskicklighet

Annonsen diskuteras mycket. Daremot [blir det]
Vid rekrytering av anstallningar till larare ar annonsen styrande inte framlyft i annonstexter.”
for urvalet av sokande. Individer kommer bara att bedémas pa (HR-personal)

det som faststalls i annonsen. Darfér ar det av stor vikt att det
tankta behovet aterspeglas i annonstexten i form av amnesbe-
skrivning, arbetsuppgifter, behérighet och beddémningsgrunder.
Annonsens oversattning till engelska ar kritisk for att sakerstalla att samverkansuppgiften och den efterfragade
samverkansskickligheten kan forstas och beskrivas pa samma satt oavsett sprak.

Det behover aven finnas en beskrivning av behovet av samverkanskompetens sa att annonsen forstas pa samma
satt oavsett sprak. En tydlig beskrivning pa engelska av samverkansuppgiften och dess relation till utbildning
och forskning, utéver det som kan rymmas i en annons, behovs for att internationella sékande ska ges en rimlig
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mojlighet att beskriva sina samverkansmeriter. Den behdvs ocksa for att svenska stkande ska kunna formulera
sina erfarenheter pa engelska i de manga rekryteringar som kraver det. Detta galler aven for att bedémningar ska
bli jamforbara i fall dar internationella sakkunniga anvands (se resonemang om engelska begrepp i kapitel 10).

Utgédende fran en behovsinventering och en anstéllningsprofil behdver annonsen tydliggéra om behovet av kom-
petens inom samverkansuppgiften ar av sadan vikt fér anstallningen att det ska utgora ett behorighetskray, eller
om det faststalls som en meriterande kompetens. Behoérighetskrav och bedémningsgrunder fér universitetslarare
regleras i lag- och férordningstext. Detta utgdr grunden vid anstallningar, men darutéver kan laroséatet sjalv be-
stdmma om ytterligare behdrighetskrav och bedémningsgrunder.

HL 3 kap. 6 § Om inte nagonting annat foljer av foreskrifter som meddelas av regeringen, bestammer varje
hogskola sjalv vilka kategorier av larare utdver professor och lektor som skall anstéllas dar, samt om de
behorighetskrav och bedémningsgrunder som skall gélla vid anstéllning av sadana larare.

Behdrighetskraven provas av sakkunniga med stéd i de bedédmningsgrunder som faststéllts for olika skickligheter
kopplat till anstallningen och de aktuella arbetsuppgifterna. Det ar darfor viktigt att beddmningsgrunderna for
beddémning av samverkansskicklighet tydligt matchar det behov som uttrycks i arbetsuppgifterna. Annonsen ar
ocksa ett viktigt stod for sokande vad vad galler urval av meriter och hur dessa kan beskrivas och dokumenteras.

6.3 Skillnader i hantering av samverkansmeriter
vid rekrytering och befordran

En befordran fran bitradande universitetslektor till universitetslektor eller fran universitetslektor till professor
gdrs i normalfallet inom samma amne som fér den ursprungliga anstéllningen. Prévningen av ett befordringsa-
rende utgar ocksa vid vissa larosdten fran samma anstéliningsprofil som faststalldes infor befintlig anstallning,
men med behérighetskrav och bedémningsgrunder tillampliga fér den anstalining som befordran avser. Vid
andra larosaten gors provningen for befordran utifran de generella behorighetskrav och bedémningsgrunder som
galler for den anstallning som befordran avser.

Denna skillnad i processerna for rekrytering och befordran innebar att en nyrekrytering ger stérre frihetsgrader i
hur anstalliningsprofilen kan utformas och darmed vilken vikt och profil man beslutar om fér samverkansuppgif-
ten. | fallet med befordran blir prévningen antingen styrd av anstélliningsprofilen fér den befintliga anstallningen,
eller de generella behérighetskrav och bedémningsgrunder som larosatet beslutat om i sin anstallningsordning.
Om da inte kompetens inom samverkansuppgiften fanns i anstallningsprofilen fran bérjan, eller ar inkluderad i
de generella behorighetskraven och bedémningsgrunderna, s& gar det inte att lagga till detta som ett behorig-
hetskrav eller merit i prévningen for befordran. Om verksamheten har behov av personal med extra hdég kompe-
tens inom till exempel samverkansuppgiften ar det darfor viktigt att i strategiska planer ocksa forhalla sig till
hur denna ska bibehallas, vidareutvecklas och férdjupas nar val personen ar anstalld. Darfor behover arbetet
med verksamhetsplanering och kompetensférsérjning ocksa inkludera befordringsprocessen. Med det avses att
styrande dokument och riktlinjer, anstalliningsordning och allménna bedémningsgrunder, behéver inkludera hur
samverkansskicklighet kan beaktas i befordringsarenden nar det inte finns ndgon annons som specificerar be-
horighetskrav och bedémningsgrunder. Detta géller under férutsattning att prévning for befordran anvands som
ett strategiskt verktyg i kompetensférsorjningen, det vill saga att prévning for befordran ar en majlighet utifrén
verksamhetens strategiska behov och inte en rattighet.
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7. Akademikern - meriter och ansokningssteget

Styrdokument, riktlinjer och regelverk for
samverkansmeritering

Forberedelse Meriter Bed6mning Anstillning

rekrytering / och och och medarbetar-
befordran ansokan virdering EICLET IS & [6nesamtal

karriar
Finansidrer

Samverkans-
meriter

P

Ansékan om anstéllning/ befordran Forskningsanlsﬁkningar

P~
S

_________________________________________________________________

Sammanfattning och rekommendationer

Den enskilda lararen och forskaren kan dokumentera och beskriva sina meriter inom samverkansuppgiften pa
flera olika satt. Samverkansmeriter kan vara en del av ett beddmningsunderlag vid rekrytering och befordran
tillsammans med vetenskapliga och pedagogiska meriter eller anvandas for en separat bedémning av samver-
kansmeriter. For att stédja individen behover larosatet tydliggbra i det enskilda fallet vilken typ av samverkans-
meriter som efterfragas och hur dessa ska dokumenteras och beskrivas. Detta kan i forekommande fall goras i
anstallningsprofilen i annonsen, men aven i styrande dokument som ror rekrytering, befordran och anstallning.

e  For att stddja individen i sammanstéllandet av samverkansmeriter bor larosatet tydliggbra vad som utgor
samverkansmeriter, med grund i styrande dokument som ror rekrytering, befordran och anstéllning.

e Som stdd for individen att beskriva och beldgga meriter bor larosatet erbjuda en véagledning eller
instruktioner gallande hur samverkansmeriter kan struktureras och formuleras.

e Vid rekryteringar bor larosatet aven tillse att en anstéllningsprofil och annons preciserar vilka
samverkansmeriter som efterfragas.

/.1 Samverkansmeriter och ansdkningssteget

Larare och forskare uppmuntras i flera olika sammanhang att redogéra for sitt samverkansarbete. Detta avsnitt foku-
serar pa vad som behovs for att en larare eller forskare ska kunna selektera och redogora for sina samverkansmeriter
vid ansokningar om anstallning och befordran. Fér samverkansmeriter ar tydlighet och stéd sarskilt viktigt da det
fortfarande saknas praxis och en forstaelse for vad samverkansmeriter innebér vid larosaten och for olika amnen vid
ett larosate. Detta lagger ett stort ansvar pa larosaten att skapa goda forutsattningar for att den enskilde forskaren
och lararen ska forsta vad som efterfragas och hur den stkande forvantas presentera sina samverkansmeriter.

Nar en individ soker en anstéllning, eller nar en redan anstalld soker befordran, finns ett antal bakomliggande
styrande dokument som kan vara till hjalp i arbetet med att dokumentera och redogéra for sina meriter. Har ingar
|arosatets anstallningsordning samt eventuella medféljande riktlinjer, en ansékningsmall (eller cv-mall) och, vid
rekrytering, aven anstallningsprofilen i utlysningsannonsen (se figur 5 i kapitel 5).
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Som tidigare diskuterats i kapitel 3 och 5 sa kan idag styrdokumenten inom samma léroséate eller fakultet visa
motsagande uppgifter. Exempelvis sa kan ett styrdokument lyfta vikten av samarbete, medan ett annat lyfter
fram samverkan som en prioriterad arbetsform. Detta utan att precisera hur man definierar vare sig "samarbete”
eller "samverkan,” vare sig i nagot av dessa dokument eller i andra styrande dokument. Det finns aven variatio-
ner inom larosaten, dar nagra fakulteter, i cv-mallar, tar upp hela samverkansuppgiften, medan andra fakulteter
fokuserar pa delar av den.

Mot bakgrund av detta ar det svart fér den enskilde akademikern att férsta vad som galler vid sammanstalining
av samverkansmeriter. Nagot som ytterligare komplicerar meritframstéliningen foér den enskilde akademikern ar
att det, till skillnad fran vetenskapliga och pedagogiska meriter, alltjamt saknas en pa nationell nivd gemensam
begreppsapparat, praxis och vedertagen struktur for att redogéra fér samverkansmeriter.

7.2 Stod for att redovisa samverkansmeriter

Under MerSams inventering av styrdokument (2018) har vi sett att endast ett fatal larosaten specificerar i instruk-
tioner till sékande vad som ska inga i en sammanstalining av samverkansmeriter och hur dessa ska redovisas. |
MerSams dialoger med larare och forskare (2019-2020) uttrycker flera att det ar en utmaning att forsta hur
samverkansmeriter pa basta satt bor sammanstéllas varfor olika former av stod fran larosatena vore valkommet.

| den vagledning som MerSam har tagit fram som stéd fér den enskilde akademikern i arbetet att sammanstalla
och redovisa samverkansmeriter (se kapitel 12) ingar forslag pa hur man praktiskt kan identifiera och organisera
sina meriter, med hjalp tre steg:

1. Dokumentera samverkansmeriter
En sammanstéllining och 6versikt av relevanta samverkansaktiviteter och deras resultat.

2. Beskriva samverkansmeriter
Bestyrkta exempel pa samverkansmeriter.

3. Reflektera dver samverkansmeriter
En redogorelse fér den egna rollen och det egna larandet, samt i forekommande fall, det egna forhall-
ningssattet till samverkansuppgiftens olika delar.

Resultat av samverkansaktiviteter Kompetens Véagledning

och vad det lett till i form av effekter —> Resurser och larande och paverkan Natverk
gallande... 4

Ledningsuppgifter kring samverkansfragor,
dialogkompetens, administrativa uppgifter

Forskning

Innovation och nyttiggdrande

Radgivning, kunskapsbyte, folkbildning

Utbildning

Figur 6. Resultatmatrisen utgor en tabell med fem kategorier (se forsta kolumnen) som tar utgangspunkt i hogskolelagen 1
kap, 2§. De fem kategorierna rér samverkansaktiviteter vilka var och en sedan relateras till fyra kategorier av resultat och
effekter (resurser, kompetens och larande, vagledning och paverkan samt natverk).(figur fran Vagledning for att dokumentera
och beskriva samverkansmeriter, Adenskog et al, 2020)
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Dessa tre steg bygger till stor del pa hur en pedagogisk meritportfolj ar uppbyggd. Tanken ar att, i analogi med
den pedagogiska meritportfdljen, ta fram tre olika redovisningsformer av meriter fér att skapa ett bedémnings-
bart underlag som utgér saval kvantitativa som kvalitativa meriter.

Vagledningen presenterar dven verktyg for att samla ihop och synliggéra samverkansaktiviteter. Ett férslag ar
resultatmatrisen som fangar in olika aspekter av effekter som kommit ur samverkansaktiviteter. Med hjalp av
vagledande fragor kan en forskare eller larare sammanstéalla information som behovs for att i nasta steg vélja ut
och beskriva nagra specifika exempel pa samverkansmeriter.

Resultatmatrisen kan anvandas for att dversiktligt kartlagga egna samverkansmeriter i en tabell. Tabellen kan
passa da man vill askadliggéra inom vilka omraden som de egna samverkansaktiviteterna aterfinns, och hur
deras resultat och dess effekter kan beskrivas. En sddan kartlaggning kan sedan ligga till grund fér vad man vill
presentera i beskrivningar och reflektioner. Resultatmatrisen ska inte ses som en tabell dar man maste fylla i
alla de olika rutorna, utan snarare som ett satt att visualisera hur de egna samverkansaktiviteterna hénger ihop
med olika former av resultat och effekter.

Vagledningen har visat sig vara ett bra stdd for larare och forskare i att organisera meritframstaliningar men
ocksa for att oka individers forstaelse for vilka samverkansmeriter som kan presenteras.

7.3 Samverkansmeriter i annonstexter

En specificering av vilka meriter som ska framstallas kan goras i en anstallningsprofil i en annons. Annonser som
ar specifika och tydliga ger ett bra stod for bade s6kande och bedémare i den fortsatta processen. Nar det galler
samverkansmeriter s& har vi inom projektet sett manga olika typer av annonser. Ett stort antal av dessa anger
endast "samverkan” som meriterande, utan nagon ytterligare specificering, medan nagra fa anger "samverkan”
som behorighetskrav. | detta avsnitt beskriver vi tva olika kategorier av annonser: en dar samverkansmeriter ut-
gor ett behorighetskrav och en dar samverkansmeriter enbart finns med som bedémningsgrund. | varje exempel
anvands utdrag ur annonstexter fran verkliga annonser.

En ytterligare situation ar befordran. | dessa fall saknas anstallningsprofil och annonstext, vilket innebar att den
sdkande ar hanvisad till larosatets anstallningsordning med kompletterande dokumentation, eventuella cv-mal-
lar samt instruktioner till sokande for att forsta vilka meriter som denna bor lyfta fram. Vikten av att larosatets
styrande dokument &r specifika och tydliga kan i dessa fall inte nog betonas for att ge bade stkande och bedo-
mare stdd i befordringsprocessen.

Sammanstilla samverkansmeriter da samverkan ar ett behorighetskrav

En ansokan till en utlyst anstalining utgar fran befattningsprofilen i annonsen, dar det genom beskrivning av ar-
betsuppgifter, behoérighetskrav och bedémningsgrunder framgar vilken typ av meriter som de sékande férvantas
redovisa. | bada exemplen nedan utgér samverkansskicklighet ett behorighetskrav tillsammans med vetenskap-
lig och pedagogisk skicklighet. De delar av annonstexten som ar relevanta fér samverkansuppgiften ar urklippta
och presenteras i rutorna. Vid en jamforelse av arbetsuppgifterna i dessa tva annonser framgar av exempel 1 att
den ténkta innehavaren av anstallningen "[ ... ] inom &mnet [ska] utveckla och leda samverkan vid fakulteten
och [larosatet] samt med det omgivande samhéllet”. Denna formulering 6ppnar upp fér olika satt att tolka be-
greppet "samverkan”, dar den forsta delen skulle kunna innebara att man avser vetenskapliga samarbeten inom
|arosatet och som i den andra delen kompletteras med samarbeten med andra samhallsaktérer. | den andra
exempelannonsen beskrivs den tankta innehavarens roll som att "[ ... ] utveckla institutionens samverkan med
externa aktorer inom omradet”. | det senare fallet blir arbetsbeskrivningen relativt samverkansuppgiften nagot
mer preciserad.
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Annons — exempel 1 (rekrytering av en universitetslektor)

Arbetsuppgifter: Innehavaren ska
e bedriva forskning inom @mnet och i samverkan inom amnet.

e inom amnet utveckla och leda samverkan vid fakulteten och [l&rosatet] samt med det omgivande
samhéllet.

e  bygga natverk med naring, myndigheter, vetenskapssamhallet och andra intressenter i Sverige och
utomlands

e sprida forskningsresultat inom amnesomradet
Behdrighet: Den s6kande ska ha visat skicklighet i samverkan

Bedémningsgrunder: Vid beddmning av skickligheten i samverkan beaktas
e Samverkan for kunskapsutveckling och tillvaxt

e Samverkan for battre utbildning
e  Samverkan for demokratiutveckling

Vid urval bland behdriga sbkande till anstéliningen som samverkanslektor kommer mycket stor vikt att
fastas vid skicklighet i samverkan och vetenskaplig skicklighet. Stor vikt kommer ocksa att fastas vid pe-
dagogisk skicklighet.

Annons — exempel 2 (rekrytering av en universitetslektor)

Arbetsuppgifter: Innehavaren ska bedriva forskning inom ett eller flera av ovanstdende amnen med inrikt-
ning mot utemiljon i hallbar stads- och samhéllsutveckling. Rekryteringen syftar ocksa till att utveckla
institutionens samverkan med externa aktorer inom omradet.

Behdrighet: Den s6kande ska ha visat skicklighet i samverkan.

Bedémningsgrunder: Vid beddmning av samverkansskickligheten beaktas dokumenterad erfarenhet av pla-
nering och genomférande av forsknings- och utbildningssamverkan med icke-akademiska externa aktdrer,
samt dokumenterad férmaga att leda samverkansprocesser.

Vid urval bland behdriga sbkande kommer stor vikt att fastas vid samverkansskicklighet och vetenskaplig
skicklighet. Vikt kommer ocksa att fastas vid pedagogisk skicklighet och god férmaga att kommunicera
skriftligt och muntligt pa svenska och engelska.

Handledning och inspiration fér att beskriva och beldgga dina samverkansmeriter hittad du har [hdr fanns
en lank till stéddokumentet i annonsen].

Arbetsuppgifterna kan ge en indikation om vilka meriter som en stkande bor lyfta fram i en ansékan, men an
viktigare vagledning ger beddmningsgrunderna dar det specificeras vad som ska bedémas for att avgdéra om den
sdkande visat skicklighet i samverkan. | det férsta exemplet gérs en lista Over tre delkategorier som var och en
kan omfatta en vid palett av mojliga meriter. Annonsen i detta exempel refererar inte till nagon kalla for ytterli-
gare beskrivning av vad som kan utgéra meriter i sammanhanget. | det andra exemplet ar beddmningsgrunderna
specificerade till att omfatta forsknings- och utbildningssamverkan med icke-akademiska akt6rer, samt formaga
att leda samverkansprocesser. Annonsen hanvisar ocksa till larosatets stod for den sékande, i form av en hand-
ledning och inspiration for att beskriva och belagga sina samverkansmeriter.
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Dessa exempel illustrerar hur situationen for potentiella sokande kan variera saval som det stod till sékande
som larosatet tillhandahaller. Nagot som ytterligare framgar av dessa exempel ar hur olika stringent behovet av
kompetens inom samverkansuppgiften ar formulerat. Det forsta exemplet som har en mycket bred behovsbe-
skrivning 6ppnar upp for ansokningar dar sokande kan ha mycket varierande meriter, vilket sannolikt férsvarar
jamférelse av kandidater med samverkansskicklighet som den viktigaste urvalsgrunden tillsammans med veten-
skaplig skicklighet.

Sammanstilla samverkansmeriter da "samverkan” 4r en hedémningsgrund

Till skillnad fran de exempel som presenteras ovan, dar samverkansskicklighet utgdr ett behoérighetskrav, sa ar
det betydligt vanligare i anstéllningsprofiler och annonstexter att prestationer inom samverkansuppgiften ses
som meriterande. Nedan foljer tva exempel. De delar av annonstexten som &r relevanta fér samverkansuppgiften
ar urklippta och presenteras i rutorna.

Annons - exempel 1 (rekrytering av en universitetslektor)

Arbetsuppgifter: | anstallningen ingér att bidra till utvecklingen av var vaxande forsknings- och utbildnings-
miljd. Utvecklingsarbetet bor ske i samverkan med omgivningen, féretag och civilsamhallet.

Meriterande kompetenser och erfarenhet: Dokumenterad erfarenhet av samarbete med relevanta aktérer
inom industri/offentlig sektor.

Annons — exempel 2 (rekrytering av en professor)

Arbetsuppgifter: Den sokande forvantas att bedriva forskning och utbildning pa hégsta internationella niva.
Aktiv samverkan med industri och samhalle férutsatts. Innehavaren férvantas bidra till att bygga upp ett
centrum for industrisamverkan.

Bedémningsgrunder: Av hogsta betydelse ar att den sokande har dokumenterad féormaga att bedriva forsk-
ning pa hogsta internationella niva, attrahera finansiering, att samverka med det omgivande samhallet och
etablera samarbeten med relevanta foretag.

Av ndst hogsta betydelse &r att en sGkande har dokumenterad férmaga att utveckla och leverera aktuell
utbildning inom omréadet savél pa grund- och avancerad nivd som pa forskarniva.

| bagge dessa exempel ar "samverkan” kortfattat beskrivet i annonstexterna. Genom att inte vidare specificera
vad det innebar att "etablera samarbeten”, "bygga upp ett centrum for industrisamverkan” och att vara "aktiv”
i sin samverkan med industrin visar annonstexterna pa en viss otydlighet. Medan denna otydlighet understryks i
det forsta exemplet av det faktum att det inte star att finna ytterligare fortydliganden, sasom bedémningsgrun-
der for samverkansskicklighet eller definitioner pa samverkan eller samverkansskicklighet, i anstaliningsordning
(eller kompletterande riktlinjer), instruktioner till sékande eller liknande vid aktuellt l1arosate. De sbkande saknar
darmed stod i ansokningsprocessen for att de ska forstd vad som géller vid sammanstéliningen av samverkans-
meriter, dvs vilka samverkansmeriter som efterfradgas och vilken syn larosatet har pa samverkansskicklighet.
Samtidigt illustrerar begreppsglidningen mellan "samverkan” och "samarbete” i annonstexten den glidning
mellan begrepp som projektet har noterat ar vanligt forekommande vid svenska larosaten (se kapitel 2 och 3).
Vad innebar "samverkan” respektive "samarbete” och hur ska den stkande forsta vad larosatet lagger i dessa
begrepp (se begreppstabell i bilaga 2)? | en meritframstallning blir detta kritiskt.

Det andra exemplet illustrerar en annan slags otydlighet, namligen en glidning mellan behdrighetskrav och be-
démningsgrund. Trots att |&rosatet férutsatter en "aktiv samverkan med industri och samhalle” och att det ar "av
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hogsta betydelse ar att den s6kande har dokumenterad féormaga att [ ... ] samverka med det omgivande samhal-
let och etablera samarbeten med relevanta foretag”, sa finns samverkan med enbart som en bedémningsgrund.

Samtliga exempel ovan — bade i de fall d& "samverkan” ar ett behorighetskrav och i de fall da det ar meriteran-
de — illustrerar hur beskrivningen av "samverkan” i annonstexterna kan variera och att det alltfér ofta saknar
stringens. De visar ocksa att det stod som larosatet tillhandahaller potentiella sékande kan uppfattas som brist-
falligt. Detta forsvarar bade de stkandes redogérelse av samverkansmeriter och bedémningen av de stkandes
samverkansskicklighet.

7.4 Samverkansmeriter vid befordran

Utbver de utlysningar som presenteras ovan, dar de s6kande har en anstallningsprofil och en annonstext att
tillga, kan anstallda ocksa soka befordran, i férekommande fall delvis baserat pa samverkansmeriter. Vissa av de
larosaten som vi har tittat pa anvander den ursprungliga anstallningsprofilen, medan andra grundar sin bedém-
ning i de generella bedémningsgrunder som galler fér anstaliningen. | det senare fallet finns ingen annonstext
att tillga och de sokande ar darmed enbart hanvisad till larosatets styrande dokument (sdsom anstallningsord-
ning med kompletterande dokumentation, cv-mallar och instruktioner till sékande) for att tolka och forsta vilka
samverkansmeriter som efterfragas och vilken syn larosatet har pa "samverkan”.

Nedan féljer tvd exempel pa hur samverkan beskrivs i anstallningsordningar med kompletterande dokumenta-
tion. De delar som &r relevanta fér samverkansuppgiften ar urklippta och presenteras i rutorna.

Ur anstéllningsordningens kompletterande dokumentation (riktlinjer fér docent och larare) - exempel 1 (uni-
versitetslektor)

Da samverkan ar en viktig faktor for universitetslektor bor formagan att samverka med det omgivande sam-
hallet samt att informera om forskning och utvecklingsarbete gélla som ytterligare bedémningsgrund vid
anstallning.

Om en sadan bedémningsgrund foreligger ska denna, samt andra eventuella bedémningsgrunder, beskrivas
i befattningsprofilen.

Ur anstéllningsordningens kompletterande dokumentation (riktlinjer och bedémningsgrunder for rekrytering
och befordran av larare) - exempel 2 (professor)

Beddmningsgrund samverkan for befordran fran universitetslektor till professor. § 34 Det ar meriterande
om den s6kande har erfarenhet av innovation och entreprendrskap. Aven erfarenhet av populérvetenskapligt
arbete, redaktérskap eller annan samverkan med det omgivande samhallet ar meriterande.

Det forsta exemplet (exempel 1) visar att samverkansmeriter inte behdver specificeras nédrmare vid befordringar.
Endast i de fall da det finns en anstallningsprofil att tillgd ska en sadan bedémningsgrund beskrivas. ”Sam-
verkan” ar saledes en relativt opreciserad bedomningsgrund som endast anvands vid rekryteringar da arbete
med samverkansuppgiften dnskas att lyftas fram. | 6vrigt finns endast vaga formuleringar om att "férméagan att
samverka med omgivande samhallet” samt "informera om forskning och utvecklingsarbete” bor gélla som yt-
terligare bedémningsgrund. Samverkan blir, med andra ord, en icke-fraga vid prévning for befordran i det forsta
exemplet.

Det andra exemplet (exempel 2) visar att samverkan vid ett annat larosate handlar om "innovation” och "en-
treprendrskap”. Aven erfarenhet av populdrvetenskapligt arbete och redaktérskap lyfts fram fér att precisera
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larosatets syn pa samverkan. MerSams inventering visar att "samverkan” séllan specificeras i detalj som i ovan
namnda kompletterande dokumentation till ldrosatets anstaliningsordning. Det ar pa sa vis ett undantag som far
illustrera att &ven om det inte &r i detalj preciserat sa ger bedémningsgrunden nagon form av vagledning till den
sokande nar det galler vilka samverkansmeriter som denne bor lyfta fram. Ovanstdende utdrag ur annonstexter
och anstéllningsordningar eller kompletterande dokumentation (stycke 7.1-7.4) exemplifierar att det finns en
stor variation i uttryck och i grad av precision. Det kan gora att det i manga fall ar svart fér den enskilde akade-
mikern att veta vilka samverkansmeriter som ska redovisas och pa vilket satt. | de fall da en annonstext finns
att tillga kan mer information sokas dar, men i de flesta fall (som MerSam har observerat) ar den fortfarande
ospecificerad och otydlig.
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8. Bedomning och vardering av samverkansmeriter

_a
B

Meriter Bed6mning Anstallning

och och och medarbetar-
ansdkan vérdering akademisk [MEIUEEEIRLE]

karridar
Finansiarer

Samverkans-
meriter

Ansékan om anstéllning/ befordran Forskningsanstkningar

Sammanfattning och rekommendationer

| urvalsprocessen, som ska utmynna i beslut om en anstéllning, beddms de sékandes meriter av en anstallnings-
namnd eller motsvarande med stéd av externa sakkunniga. Bedémningen utgar fran den faststallda annonstex-
ten och anstaliningsnamnden fattar sedan beslut om vem som ska foreslas f& anstallningen i fraga. Beslutet
grundas pa en helhetsbedémning utifran sakkunnigutldtanden samt intervjuer med sékanden. Nedan utvecklas
hur beddmning av samverkansmeriter och samverkansskicklighet relaterar till de olika aktérerna i denna process.

e  For att sakerstélla att ledaméter i anstallningsnamnder eller motsvarande har relevant kunskap om bedémning
av samverkansmeriter, grundad i en beskrivning av larosatets ambition och syn pa samverkansuppgiften och
samverkansskicklighet som en meriteringsgrund, bér man som larosate erbjuda utbildning.

e  Ytterligare en kvalitetsfaktor vid bedémning av samverkansmeriter ar sakkunnigas kompetens. Vid val av
sakkunniga bor larosatet darmed ta hansyn till deras kompetens att bedéma samverkansmeriter.

e Fdrutom att sékerstélla sakkunnigas kompetens bdr man som larosate tillse att instruktioner
till sakkunniga inkluderar tydlig information om samverkansuppgiften och bedémning av
samverkansskicklighet i relation till den aktuella anstallningsprofilen.

e  For att mojliggora for sbkande att redogoéra for sina samverkansmeriter i intervjusituationen bor larosatet
utveckla strukturerade fragor kring individens roll och lardomar i olika samverkansaktiviteter.

8.1 Anstallningsnamndens utmaningar och behov

Det finns vid vara larosaten en utvecklad praxis och erfarenhet av att bedéma vetenskaplig och pedagogisk skick-
lighet. Anstallningsnamndernas ledaméter ar erfarna larare och forskare med stor generell kunskap pa omradet.
Dock finns inte nédvandigtvis erfarenhet och kunskap om larosatets ambitioner inom samverkansuppgiften
och praxis kring hur man kan bedéma individers samverkansmeriter. | de fall dar samverkansskicklighet utgor
en beddmningsgrund kan det darfor vara viktigt att namnderna far mojlighet att 6ka sin kunskap pa omradet.
Rekommendationen i kapitel 5 om en larosatesgemensam beskrivning av samverkansuppgiften och samverkans-
skicklighet kan vara en naturlig utgangspunkt for utbildning pa omradet. Ett annat verktyg for att 6ka kunskapen
hos anstallningsnamnder &r att anvanda sig av exempel pa hur behovet av samverkansskicklighet, samt bedém-
ningsgrunder formulerats vid olika faktiska rekryteringar.
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| samtal med anstallningsnamnder vid olika larosaten har det framkommit att ledaméter inte alltid upplever sig
bekvdma med att bedéma samverkansskicklighet eller att vdga den mot andra kvalifikationer. En @mnesfére-
tradare formulerade det som att: “[ ... ] samverkansmeriter ar knepigare att beddéma, de ar lite luddigare. Det
behoévs mer riktlinjer.”

Svarigheten hanger samman med att begreppet "samverkan” saknar tydlig definition och att de inblandade blir
osakra pa vad de forvantas bedéma och vardera. En dekan sager t.ex.: "[ ... 1 det &r svart att vardera samverkan
eftersom samverkan &r svart att definiera.” En annan dekan sager att: “[ ... ] ordet kan ha olika betydelser och
olika personer kan ha olika uppfattning om vad det &r. Da
blir det att man beddmer olika saker, vilket ar problema-
tiskt.” En amnesforetradare berattar att det: “[ ... 1 blir
svart med enhetlighet och jamférbarhet. Samverkan ar ju
‘hogt och lagt’ — samarbete med sma lokala féreningar
och policyrelaterad verksamhet med regeringskansliet.
Hur ska dessa vagas mot varandra?”

"[ ... 1det &r svart att vardera samverkan
eftersom samverkan &r svart att definiera.”
(dekan)

Exemplen ovan illustrerar ett par tydliga utmaningar. En ar att det saknas en gemensam begreppsapparat kring
samverkansuppgiften och vad samverkansskicklighet kan innebara, t.ex. i form av en larosatesgemensam be-
skrivning av samverkansuppgiften (se kapitel 5), eller om en sadan finns, att man saknar kunskap om dess inne-
hall. Ett annat hinder &r att det vid beddmningen av samverkansmeriter saknas tydliga skrivningar i annonser
(se kapitel 6) som klargdr behovet av samverkansskicklighet hos sékande och tillhérande bedémningsgrunder.
Detta kommer till uttryck i att ledamoter kanner sig behdva jamféra "hogt och lagt”. Om detta tydliggors blir
ockséa diskussionen om bedémning av samverkansmeriter enklare.

8.2 Sakkunnigas roll

Valet av sakkunniga har stor betydelse i en rekryteringsprocess. | de fall dar samverkansuppgiften utgér en del
av tankta arbetsuppgifter blir det viktigt att ta hansyn till sakkunnigas kompetens att beddma samverkansskick-
lighet. | samband med en rekrytering lamnar t.ex. prefekt eller amnesansvarig forslag pa mojliga sakkunniga
baserat pa anstallningsprofilen i annonsen. De som lamnar férslag och de som beslutar om uppdrag som sak-
kunnig behdver avgbéra om potentiella sakkunniga ar fortrogna med bedémning av den samverkansskicklighet
som faststélls i anstallningsprofilen.

| en pilotomgéng, genomfort inom MerSam-projektet, dar anstallningsnamnder eller motsvarande fick préva
att bedéma samverkansskicklighet baserat pa meritportfoljer for samverkan, uttrycktes en osakerhet kring vad
samverkansskicklighet innebar och hur den skulle bedémas. Namnderna var ofta obekvama med att bedéma
samverkansskicklighet och tittade hellre pa konkreta resultat av samverkansaktiviteter (som en parallell till
exempelvis vetenskaplig publicering som ett matt pa prestation). Samtidigt uttrycktes att man forlitade sig
pa sakkunnigas bedémningar i rekryteringsarenden. En éversyn med enkater och intervjuer visade att det ofta
saknas instruktioner till sakkunniga om hur samverkansskicklighet ska bedémas. En central fraga blir darfor
vilken roll sakkunniga ska ha néar det galler bedémning av samverkansmeriter och darmed behovet av sarskilda
instruktioner till sakkunniga kring samverkansuppgiften och bedémning av samverkansskicklighet. En samman-
fattande asikt fran en av anstallningsnamnderna var att: “[ ... ] det &r viktigt att specificera for sakkunniga vad
de ska bedéma. Detta maste vara tydligt.”

Avsaknaden av sarskilda instruktioner till sakkunniga kring samverkansmeriter skapar oférutsagbarhet i arbe-
tet, och en icke-transparent process. Detta sker inte minst eftersom sakkunniga (ibland med hénvisning till de
allmanna sakkunniginstruktionerna) inte uppfattar att det ingar i deras uppgift att bedéma samverkansmeriter
—men ocksd omvant genom att sakkunniga tidvis bedémer samverkansmeriter utan att de sarskilt instruerats om
hur de ska gora detta. | de fall dér en annons sarskilt betonar samverkansskicklighet (och samverkansuppgiften
alltsa utgor en viktig del i anstallningen) innebar oférutsagbarheten att larosatet, eller &mnet, i praktiken fran-
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hander sig en del av kontrollen i rekryteringen. Om be-
tydelsen av samverkansskicklighet framgar tydligt (ocksa
pa engelska) kommer sakkunniga att ta stallning till det
i sin beddmning. P& grund av att det inte finns nagon
vedertagen begreppsapparat kring samverkansuppgiften,
varken nationellt eller internationellt, s& finns darfér an-
ledning att vara sarskilt tydlig i instruktionerna.

“[ ... ]1det ar viktigt att specificera for
sakkunniga vad de ska bedéma.
Detta maste vara tydligt.”

(anstéllningsndmnd)

8.3 Samverkansmeriter bedémt integrerat eller separat?

Detta kapitel syftar till att belysa en fragestallning som ofta uppkommer i samband med diskussioner om be-
domning av samverkansmeriter. Fragan géller hur samverkansmeriter ska bedémas relativt vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet. Ska samverkansmeriter bedémas enskilt, eller ska bedémning vara en integrerad del
i beddmning av vetenskaplig och pedagogisk skicklighet? Oavsett om man utgar fran att "samverkan” ar en
process eller ett medel, eller hela samverkansuppgiften, sa kan samverkansmeriten ses som en integrerad del
av individens uppgift att forska och utbilda. Det hindrar dock inte att samverkansmeriter kan bedémas enskilt,
men fortfarande som en dimension av vetenskaplig eller pedagogisk skicklighet, liksom t.ex. ledarskapsférmaga
kan bedémas i en akademisk kontext.

Vissa foretradare for akademin har uttryckt att det ligger en svarighet i hur denna skicklighet ska varderas gentemot
ovriga skickligheter. Detta resonemang faller tillbaka pa idén om att samverkansuppgiften utgér en aktivitet eller
uppgift separat fran forskning och utbildning. En HR-specialist uttrycker det s& har: "Sa fort samverkansmeriter
ligger vid sidan av [vetenskapliga och pedagogiska meriter] sa maste de viktas! Om de integreras sa ingar det
naturligt i tjanst.”

Sa lange samverkansuppgiften kan ses som ett av flera satt att bidra till uppdraget att forska och utbilda sa
behdver beddmningen av samverkansskickligheten inte utgéra en motsattning till de gédngse bedémningsgrun-
derna, utan kan snarare ses som ett komplement.

Nedan foljer ett kort resonemang kring detta exemplifierat i tva olika fiktiva rekryteringssituationer. Det som
avgor vad bedémningen ska baseras pa blir hur samverkansskickligheten specificeras i en anstaliningsprofil och
annonstext.

| den forsta situationen ar det uttalade behovet for rekryteringen att inom ett &mnesomrade vid en institution
utveckla forsknings- och utbildningssamverkan. | arbetsuppgifterna ingér att med stéd av relevanta natverk
av aktorer inom omradet identifiera nya forskningsfragestaliningar relevanta for amnet i syfte att bidra till att
hitta I6sningar pa konkreta utmaningar. Vidare att involvera externa aktérer i utbildning for att ge studenter
mojligheten att praktiskt omsatta sina kunskaper i situationer som ar nara férknippade med arbetslivet.

| detta fall kommer sannolikt bedémningsgrunderna fér samverkansskicklighet att vara nara knutna till do-
kumenterad erfarenhet av samverkan med relevanta aktorer och samverkansaktiviteter vara nara knutna till
behovsmotiverad forskning och utbildning inom amnesomradet. | detta fall kan bedémningen av samverkans-
skicklighet till stor del bli integrerad i beddmningen av vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

| den andra situationen ar det uttalade behovet for rekryteringen att inom en institution utveckla férmagan
att bedriva forsknings- och utbildningssamverkan. | arbetsuppgifterna ingar att involvera och engagera kol-
legor i att ta initiativ till samverkan med externa aktérer inom ramen for institutionens amnesomraden. |
annonsen framgar att institutionens intention ar att pa bred front utveckla kontakten och samarbetet med
relevanta aktorer utanfoér akademin.
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Beddmningsgrunderna for denna rekrytering kommer rimligen att skilja sig fran det forsta exemplet genom att
fokus for bedomning av samverkansskicklighet i detta fall blir pa individens férmaga att leda och utveckla insti-
tutionens medarbetare i att genomféra samverkansaktiviteter. Har blir sannolikt bedémningen av samverkans-
skickligheten mer integrerad med ledarskap och organisationsutveckling i relation till kunskap och erfarenhet
kopplad till samverkansprocesser.

Slutsatsen av detta ar att beddmningen av samverkansskickligheten kommer att vara avhangig det behov som
formuleras i anstallningsprofilen.

8.4 Intervjutillfallet

Intervjusituationen utgdr ett viktigt moment for att ge ett férdjupat och kompletterande underlag fér bedémning
av sokande till en anstéllning. Anstallningsnamnder har mojlighet att férbereda formen for intervjuerna sa att
nodvandig information kommer fram. En erfarenhet fran MerSam-projektet ar att forskare och larare, som i
pilotférsok har dokumenterat sina samverkansmeriter med stéd av den véagledning som beskrivs i kapitel 9, har
haft svart att beskriva den egna insatsen i samverkansaktiviteter och reflektioner och lardomar fran detta. Vid
intervjuer gar det att resonera mer i detalj kring de sdékandes erfarenheter och tankar kring genomférda samver-
kansaktiviteter. For att detta ska kunna ske pa ett strukturerat satt kan intervjufragor exempelvis utga fran de
skriftliga instruktionerna i vagledningen for att beskriva och belagga sina meriter pa omradet, (se kapitel 12).
Da okar forutsattningarna for sokande att i ord beskriva den egna insatsen i olika aktiviteter, vilken roll man haft,
vilka lardomar man dragit och hur det paverkat den egna férmagan att leda och delta i samverkansaktiviteter.
Sokande som kallas till interviju kan ocksa av anstéallningsnamnden uppmanas att férbereda en presentation
utifran dessa fragor.
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9. Samverkansmeritering
| den fortsatta akademiska karriaren

e
FEE

Meriter Bed6mning Anstéllning
och och och medarbetar-
ansdkan vérdering EV T T 'l & [onesamtal

karridar
Finansiarer

Samverkans-
meriter

Ansékan om anstéllning/ befordran Forskningsansékningar

Sammanfattning och rekommendationer

Den anstéllde behéver dokumentera och presentera sina samverkansmeriter fér beddmning vid olika tillféllen un-
der sin karriar. Darfér ar det bra om en individ kontinuerligt dokumenterar sina samverkansmeriter och reflekterar
over dessa, bade for egen utveckling och for att kunna pavisa sina bidrag till miljén och verksamheten, nar detta
efterfragas. En viktig férutsattning for att en individ ska vilja och kunna vidareutveckla sin samverkansskicklighet
och bygga samverkansmeriter ar att det finns strukturerat stod och relevant aterkoppling fran chefsnivaer.

e  For att stdtta anstallda i arbetet att dokumentera och presentera sina samverkansmeriter bor larosatet
tillhandahalla stod till anstallda for att kontinuerligt dokumentera sina samverkansmeriter.

e  For att ge anstéllda forutsattningar till att vidareutveckla sin samverkansskicklighet och sina
samverkansmeriter bér man som larosate sakerstalla att samverkansmeriter och samverkansskicklighet
inkluderas i mallar och checklistor fér medarbetarsamtal.

| detta kapitel diskuteras nagra aspekter av anvandningen av samverkansmeriter i den akademiska karriaren,
som vid medarbetarsamtal och forskningsanstkningar. Resonemang kring meritframstéllan vid rekrytering fors
huvudsakligen i kapitel 7.

9.1 Uppféljning av samverkansmeriter som anstalld

| de fall dar arbete med samverkansuppgiften betonas som en viktig del av anstallningsprofilen &ar det viktigt
att férvantningarna pa uppgifterna och arbetet (t.ex. med industrin eller offentlig sektor) inte bara diskuteras
initialt i samband med rekrytering, utan att det aven féljs upp vid l6ne- och medarbetarsamtal. | dessa fall &r det
vasentligt att det gors en kvalitativ beddmning av den anstalldes samverkansmeriter utifran anstallningsprofil
och att tonvikt inte laggs pa antalet publikationer eller beviljade anslag. For att kunna stédja den anstéllde och
chefer i vardering av samverkansmeriter, i de fall da dessa ar relevanta, sa ar det viktigt att samverkansaktivi-
teter finns med i de underlag som anvands for 16ne- och medarbetarsamtal. En HR-specialist uttrycker detta
som foljande: "Det ar viktigt att samverkansmeritering lyfts in i mallar féor medarbetarsamtal och l6nesattande
samtal, och att de definitioner av samverkansmeriter/samverkansskicklighet som anvands dar aterspeglar de
behdrighetskrav och beddmningsgrunder som fanns i anstallningsprofilen for respektive tjanst.”
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Genom att se till att det samtalsunderlag som anvéands vid I6ne- och medarbetarsamtal ocksa inkluderar sam-
verkansuppgiften kan man fa till en reflektion kring den anstélldas befintliga meriter och utfall av samverkans-
aktiviteter, samt en reflektion kring hur samverkansskickligheten paverkar de pedagogiska och vetenskapliga
verksamheterna. Det handlar bade om att kunna reflektera kring hur samverkansskickligheten bidrar till indivi-
dens egen utveckling men aven om och hur forskningens och undervisningens kvalitet har hojts som ett resul-
tat av samverkansaktiviteterna. Det handlar alltsa inte bara om att rent kvantitativt lista alla externa féredrag
eller samverkansprojekt i vilka den anstallde har deltagit under det senaste aret utan att kunna pavisa vilket
forhallningssatt den anstallde har till samverkansuppgiften och dess effekter. Darfér ar det bra om en individ
kontinuerligt dokumenterar sina samverkansmeriter och reflekterar éver dessa och sitt samverkansengagemang,
bade for egen utveckling och for att kunna visa pavisa sina bidrag till miljén och verksamheten.

Ett lampligt verktyg som kan anvandas i dessa sammanhang ar meritdiagrammet, som kan ge en éverblick 6ver
en individs samverkansengagemang, genom sjalvskattning (se figur 7).

Denna modell kan med fordel anvandas for att pavisa vilken profil en individ har och kan anvandas som underlag
for en diskussion om en kompetensutvecklingsplan

Verksamhetsforlagd

) utbildning (VFU)
Paverkat beslutsfattande,

produktutveckling (eller liknande) 4 Examensarbeten
Kommersialisering av forskningsresultat Uppdragsuthildning
3
Patent och patentansdkningar Géstforeldsare
2

Besvarat remiss eller utredningsuppdrag Granskare-, opponentuppdrag (eller liknande)

Deltagit i media Forskningsprojekt

Agerat radgivare Utvecklings- och innovationsprojekt

Publika foredrag och panelsamtal Externfinansiering i samverkan

Advisory hoards (eller liknande uppdrag) Peer-reviewer for tidskrift

Externa styrelseuppdrag Skapa och uppritthalla relevanta natverk
Ledningsuppdrag
(chefsroller, styrgrupper, eller liknande)
Figur 7. Meritdiagrammet, som tagits fram inom MerSam, exemplifierar en profil med tonvikt pa forskningssamverkan och
delvis ledning men mindre tonvikt pa aktiviteter inom utbildning, nyttiggérande och radgivning. (figur fran Vagledning for att
dokumentera och beskriva samverkansmeriter, Adenskog et al, 2020).
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9.2 Kompetensutveckling for att utveckla samverkansskicklighet

Behov av stéd och kompetensutveckling ar nagra av de aspekter som har lyfts direkt eller indirekt under dialogen
inom projektet hosten 2019, samt under varen 2020 i samtal med forskare och larare. MerSam-projektet har
inte specifikt studerat kompetensutveckling, men det finns en potential for att utveckla stod baserat pa en del av
projektets resultat,

Larosatets stdd till kompetensutvecklingen for att framja individens samverkansskicklighet varierar och kan ske
pa olika satt. Vid en del larosaten (t.ex. Linkdpings universitet och Karlstads universitet) finns det doktorandkur-
ser i samverkan som forskarkompetens. Dar far man saledes redan pa doktorandniva reflektera kring, och skapa
forutsattningar for, att utveckla sin samverkansskicklighet. Andra larosaten (t.ex. Lunds universitet) har centralt
organiserade kursmoment for att stodja forskare i framskrivning av en meritportfolj dar samverkansmeriter ingar
som en av flera komponenter.

Oavsett hur larosatet valjer att stodja individen i sin kompetensutveckling sa markerar det faktum att samver-
kansmeriter uppmarksammas i den anstélldes karriarutveckling att samverkansuppgiften ar integrerad i arbets-
uppgifterna och inte sker i en process eller projekt vid sidan om.

9.3 Finansiarers efterfragan av samverkansmeriter i utlysningar

For manga forskare och larare bygger den akademiska karridren pa att framgangsrikt kunna stka och fa externa
medel fran regionala, nationella eller internationella forskningsfinansiarer. Det ar da av vikt att kravstallningar fran
externa finansiarer och det egna larosatet ar samstammiga i sin syn pa vad samverkansmeriter ar och hur dessa ska
redovisas.

De senaste arens 6kade fokus pa "samverkan” utifran forskningsproposition (se kapitel 1.1) och utvecklingen av
finansieringen inom Europa (Societal challenges i Horizon 2020, och pelare Il inom kommande program i Horizon
Europe bland annat) har lett till att de svenska finansiarerna har utvecklat nya véagar for att fanga samhallsrelevans.
De efterfragar darmed ansékningar som ar framtagna i ndra samverkan med externa aktorer som féretag, myndig-
heter och andra intressenter. Flera nationella finansiarer kraver i allt stérre utstrackning att forskare samverkar med
andra aktorer och att de i forskningsdesignen redogor for pa vilket satt projektet kan komma att ha en samhallspa-
verkan och bidra till samhallsutvecklingen. Om dessa beskrivningar inte ar tillrackligt trovardiga och mogna i sin
utformning av samverkansaspekterna kan det finnas en risk att ett i dvrigt intressant och relevant forskningsprojekt
inte blir beviljat finansiering. Finansiarernas krav blir da en viktig drivkraft for enskilda forskare att utveckla sin
egen samverkansskicklighet, samt dokumentera sina samverkansmeriter som ett led i karriarutvecklingen.

Inom projektet gjordes en dversiktlig genomgéang av nagra av de utlysningar som hade fokus p& "samverkan”.
Det &r tydligt att for stérre utlysningar, som ofta bottnar i nagot av de tio utpekade omraden fran forsknings-
propositionen 2016 som finansidrerna arbetar tillsammans med, och ibland &ven ihop med grupperingar fran
naringsliv, sa finns ett fokus pa att "samverkan” ska vara en viktig del av angreppssattet. Sjalva kartlaggningen
fokuserade pa vilka begrepp som anvands i utlysningarna och vilka kriterier som finansiarerna stallde upp for att
utvérdera samverkansaspekten. | utlysningstexterna framkom tydligt att i ansékningarna till centrumbildningar
och kompetenscentrum ska "samverkan” vara central och resultat ska komma samhallet till nytta.

Att som larosate ga in en sadan storre ansokan kraver samverkanskompetenta forskare och ledare. Det blir viktigt
att i en sddan ansokan visa att man inte bara kan visa pa forskningshojd, spets och bredd, utan &ven konkret ger
utvarderarna tydlighet i att man som part i ansdkan beharskar samverkansarbete. Dock ar det inte alltid enkelt for
den enskilde forskaren att utréna exakt vad som eftersoks i form av meriter. Nagra av finansiarerna har cv-mallar
déar det finns mojlighet att fylla i sina relevanta meriter. Men det ar inte helt tydligt om det ar har som samverkans-
meriterna bér komma in, eller om de aven bor skrivas in pa annat satt. Mer om finansiarernas olika anvéandning
av begrepp finns i kap 10, med fokus pa variationen eller otydligheten som ibland férekommer mellan svenska
och engelska i utlysningstexter och kriterier, vilket ytterligare férsvarar fér den enskilde forskaren att veta vad som
kommer att bedémas.
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10. Samverkanshegrepp pa engelska

Det finns ett behov av en engelsksprakig begreppsapparat inom samverkansomradet i Sverige vilket inte ar férva-
nande. Akademisk verksamhet ar i manga avseenden utpraglat internationell. Larosaten rekryterar regelbundet
personal fran utlandet eller anvander sig av internationella sakkunniga, liksom finansidrer anvander sig av eng-
elsk text i utlysningar och urvalskriterier och tar hjalp av bedémare fran andra lander.

10.1 Samverkansbegrepp i en internationell kontext

Den enskilde forskaren eller lararen arbetar ofta i en internationell kontext, genom medverkan i internationella
projekt, och kanske &ven genom att verka pa utlandska larosaten, medverka i utbildningar, konferenser m.m.
Den internationella kontexten féljer aven med indirekt, dels nér en forskare séker medel fér forskningsprojekt
och dels nér en forskare soker en anstallning inom Sverige. Ofta tillsatts internationella sakkunniga for att
rangordna sokande till en anstallning, och ofta har de svenska forskningsfinansidrerna paneler med utldndska
beddémare som medverkar, vilket leder till att arbetsspraket dvergar till att bli engelska. Det blir alltsd mycket
viktigt hur vara svenska begrepp relaterade till samverkansmeritering dversatts till engelska. Det blir dven myck-
et viktigt att 6versattningen av de svenska begreppen inte bygger en ny begreppsflora pa engelska, utan att de
tydligt relaterar till de begrepp som redan anvands internationellt inom akademin. Hér finns en utmaning.

MerSam projektet har priméart fokuserat pa den svenska sprakbildningen men i den internationella utblick
som gjordes inom MerSam 2018 skickades det ut en enkat ut till larosaten, och enkaten f6ljdes sedan upp av
intervjuer med tio av larosatena. En av fragorna var vilka begrepp de anvande foér samverkan. En stor bredd av
begrepp framkom:

Collaborate (vanligen betecknar det bade att samverka och att samarbeta)
Cooperate (anvandes som ord for arbete mellan fakulteter i bl.a. Australien)

Engagement, societal engagement, external engagement (vanliga ord som samlar olika aspekter inom
att informera, samverka och nyttiggéra)

Co-creation, co-design, co-development, co-production (ord som ofta anvands for att fortydliga typen av
aktiv "samverkan”, dvs aktiviteten och vad den ska leda till)

Nationella forskningsfinansiarer spelar en viktig roll inom sektorn da de star for en stor andel extern finansiering
som delas ut genom forskningsutlysningar. Ofta finns dessa utlysningar pa bade svenska och engelska. Det vi
har sett ar till exempel att i utlysningstext fran finansiarer kan det finnas vissa ord (fér samverkansrelaterade
begrepp) i den svenska texten, och sedan andra ord, eller en annan antydan av ton i den engelska éversattning
av t.ex. kriterierna, mot vilka bedémarna arbetar. Vi visar tva exempel som avser att ta med "samverkan”, men
dar det anda kan uppsta otydligheter i tolkningen av vad som efterfragas vad géller samverkansmeriter:
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Exempel 1: Utlysningstext fran finansiar, dar utlysningen gors for ett stérre centrum i vilken samverkan ska inga.

Samverkansbegrepp finns med i den svenska utlysningstexten, t.ex. fraser som behovsmotiverad excellent
forskning i samverkan, men ordet samverkan definieras inte.

cv-mallen (som &r skriven pa engelska) till utlysningen saknar tydlig plats for att skriva in just samver-
kansmeriter. Men man kan gissningsvis ana att man ska skriva in dessa under rubriken Competences and
experiences in relation to the proposed centre i cv-mallen. Men det ar oklart om samverkansmeriter ar efter-
fragade och kommer att bedémas.

Den engelska utlysningstexten innehaller motsvarande begrepp som finns i den svenska texten, t.ex. needs-dri-
ven excellent research, men i kriterierna till bedémarpanelen anvands bara ordet collaboration som begrepp,
fortfarande inte definierat. Laser man hela utlysningstexten pa svenska, inklusive medfinansieringskraven,
kan man fa kanslan av att det ar lite mer an collaboration som efterfrdgas (om man med collaboration menar
samarbete och samverkan). Men som engelsksprakig bedémare framkommer inte detta tydligt i kriterierna.

Exempel 2: Utlysningstext fran finansiar, dar utlysningen gors for ett stérre centrum i vilken samverkan ska inga.
| utlysningstexten anvands bade ord som samverkan och samskapande i den svenska versionen.
Pa engelska foljs detta upp av begrepp som collaboration och cocreation.

Inga av dessa begrepp finns definierade i den svenska eller den engelska utlysningstexten, eller |att tillgang-
liga pa forskningsfinansiarernas webbsidor.

| kriterierna namns inte co-creation. | stallet finns under beddmningskriteriet Potential féljande
underkriterium: The research centre’s added value, collaborations and synergies with other relevant stake-
holders, networks and nodes.

Som sbkande leder detta till en oklarhet om vad som bér prioriteras bland meriter och vad som kommer att
bedémas av panelen.

10.2 Den svenska hdgskolesektorns engelska sprakbruk

Vilka engelska begrepp anvands formellt i Sverige just nu? Universitets- och Hogskoleradets, UHR:s, hemsida
har en svensk-engelsk ordbok fér den hdgre utbildningen.?? | UHR:s ordbok &versatts begreppen samverka,
samverkansuppgiften, samverkan och samverkan med omgivande samhélle till "third stream activities”. Fran
engelska till svenska hittar man att begreppet collaboration dversatts med néaringslivssamverkan. Begrepp som
samverkansmeriter, meritportfolj, samskapa, samproducera finns inte med. Liknande magert stod ges fran andra
offentliga ordlistor och ordbdcker. | svensk-engelsk ordlista for Sveriges Domstolar, som tas fram av Domstols-
verket, 6versatts "samverkan” med cooperation. | Riksdagens flersprakiga ordlista 6versétts "samverkan” med
collaboration.®

22 Svensk-engelsk ordbok fér den hégre utbildningen; UHRs hemsida, https://www.uhr.se/ publikationer/svensk-engelsk-ordbo
23 Varfor ar det sa snarigt? Begrepp relaterade till samverkansmeritering”
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Universitets- och Hogskoleradets, UHR:s, hemsida tillgangliggbr den engelska oversattningen av lagtexten. Nar
man lagger den svenska lagtexten och den engelska 6versattningen bredvid varandra (figur 8), sa skonjs nagra
nyansskillnader. Den 6versatta texten anvander formuleringarna "third stream activities”, "the provision of in-
formation about their activities”, och "ensuring that benefit is derived from their research findings”. Eftersom
tredje uppgiften ej finns som begrepp i den svenska lagtexten langre, sa intrader har viss otydlighet da& den
engelska Oversattning anvander just begreppet "third stream activities”.

Chapter 1 Initial provisions

Section 2
As the accountable authority, the Government shall
establish higher education institutions for the pro-
vision of:

courses and study programmes based on scholarship
or artistic practice and on proven experience, and

research and artistic research as well as develop-
ment work.

The mandate of higher education institutions shall in-
clude third stream activities and the provision of infor-
mation about their activities, as well as ensuring that
henefit is derived from their research findings.

1 kap. Inledande bestammelser

2§
Staten ska som huvudman anordna hégskolor for:

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
narlig grund samt pa beprovad erfarenhet, och

2. forskning och konstnarlig forskning samt utveck-
lingsarbete.

| hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med
det omgivande samhallet och informera om sin verk-
samhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna
vid hogskolan kommer till nytta.

Figur 8. Den engelska dversattningen av Hogskolelagens férsta kapitel,andra paragraf.”?*

Vidare anvands verben samverka och informera i den svenska texten, medan i den engelska texten har dessa ord
skrivits om till substantiv, saker som ska goras (tredje uppgiften, samt tillhandahallande av information om sina
aktiviteter, fritt 6versatt). Utover att ordet samverka och tredje uppgiften ar olika begrepp, fran olika tidsaldrar
inom den svenska akademiska diskursen, sa finns det dven en skillnad i att informera och att tillhandahalla
information.

Det bor beaktas och begrundas hur den svenska lagstadgade skyldigheten framgent kan och bér 6verséattas och
uttryckas for basta effekt nationellt och samtidigt forhalla sig till en internationell (och lokal) engelsksprakig
terminologi som delvis utgar ifran andra kravbilder, lag och férordning, kultur och sammanhang.

En Oversikt av vilka begrepp som anvands pa engelska vid vara larosaten, da samverkan oversatts, uppvisar
ockséa en stor spridning. Foljande begrepp hittades pa nagra av vara svenska larosaten: External engagement,
Collaboration, Network and cooperative efforts, Cooperation, Research cooperation, Business collaboration, Ex-
ternal relations, Innovation and entrepreneurship. Begreppen aterfanns pa larosatenas huvudwebbsidor, och det
ska poangteras att det ar flera faktorer som spelar in nar ett larosate bestdmmer vad som ska synas pa engelska.
Malgrupper och syfte kan variera, s& inget av orden behdver vara fel. Men det ar intressant att se att dar det stod
samverkan pa svenska webbsidan 6versattes det med en bred flora av begrepp pa de engelska sidorna

Denna otydlighet, eller variation i anvéandning av begreppen pa svenska och engelska, samt problematiken kring
oversattning, gor att det enskilda larosatet, eller forskaren, idag sjalv behdver séka kunskapen om vad som géller
och hur det definieras. Detta leder till att kunskapen fortsatter att vara just "egen kunskap” for forskaren eller
for det enskilda larosatet, vilket spér pa spretigheten inom sektorn.

24 20200820 https://www.uhr. se/en/start/laws-and-regulations/Laws-and-regulations/The-Swedish-Higher-EducationAct/#chapterl
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11. Slutord

Den svenska hogskole- och universitetssektorn befinner sig i en utvecklingsfas dér samverkansuppgiften gradvis
fatt en tydligare roll. Det finns fa tecken pa att denna utveckling kommer att vanda och det ar darfor viktigt att
vi inom sektorn for en dialog kring hur vi tar oss an och véarderar det arbete som sker inom ramen fér samver-
kansuppgiften.

Utifran det arbete som gjorts inom projektet genom enkater, intervjuer, kartlaggningar av nulaget, dialoger och
workshops sa kvarstar flera fragor och nya har uppkommit efter hand. Projektet har valt att lyfta fram nagra
centrala omraden inom samverkansmeritering som utgér bade hinder och méjligheter men det kan finnas andra,
hogst relevanta omraden som ligger utanfor projektets synfalt. Det finns ocksa flera fragestallningar som kan
undersokas ytterligare och utvecklas mer.

Materialet i denna rapport avser att vara en utgangspunkt for fortsatt dialog om samverkansmeritering. Huvud-
budskapen i rapporten &r att vi behéver skapa en storre tydlighet kring bade férvantningar gallande ”"samverkan”
och samverkansuppgiften och de begrepp som anvands. Vi behéver aven ett mer strukturerat satt att arbeta
med samverkansmeritering samt bli battre pa att stodja forskare och larare i att beskriva sina samverkans-
meriter. Den enskilde akademikerns samverkansmeriter ar idag i stor grad osynliga men de ar vitala for larosatet.
Forhoppningen &r att denna rapport fran MerSam-projektet, tillsammans med arbetet inom sektorn, kan bidra
till detta utvecklingsarbete, och att rapporten kan bidra till att utveckla en gemensam uppfattning om vad det
betyder att meritera sig inom ramen fér samverkansuppgiften.

Det ar troligt att vi aven en tid framdéver kommer att diskutera hur samverkansuppgiften bér tolkas och varderas.
Det hindrar oss inte att pa allvar férstka strukturera det arbete som redan sker dagligen vid landets hégskolor och
universitet samt synliggéra de meriter som idag finns men inte belénas Vi hoppas att denna rapport, och dvrigt
framtaget material inom projekt MerSam, ska komma till nytta genom att stimulera till samtal och dialog vid
vara larosaten - men ocksa gemensamt inom sektorn - kring hur vi ska tolka och ta oss an samverkansuppgiften
i framtiden.
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12. Ovrigt framtaget projektmaterial
for anvandning och fordjupning

Projektet MerSam har haft som utgangspunkt att bidra till 6kad kunskap om samverkansmeritering samt att
stimulera och stédja svenska larosaten att anvanda samverkansmeriter pa ett mer strukturerat och harmoniserat
satt. Ett mal har varit att ta fram malgruppsanpassade material som kan stédja: individer i att dokumentera och
presentera meriter; bedémargrupper i att bedéma meriter; samt larosaten i att fortsatta sitt utvecklingsarbete
med meriter.

Materialet finns att ladda ner fran:
https://www.hb.se/samverkan/mersam/ och https://k3-projekten.se/project/mersam/

Vagledning fér att dokumentera och beskriva samverkansmeriter

Vagledningen vander sig till personer som 6nskar tips och idéer pa hur man
kan sammanstalla sina samverkansmeriter. | forsta hand ar malgruppen larare
och forskare vid svenska universitet och hogskolor. Végledningen har tagit in-

spiration till form och struktur fran de instruktioner till portfélj som idag finns Végledning for
vid ett flertal larosaten for att sammanstalla pedagogiska meriter. Vagledningen 23th:2;‘:§3§”3
baseras pa erfarenheter fran det praxisnadra arbetet inom projektet MerSam. samverkansmeriter

Textdokument (ISBN 978-91-89271-09-8 ).

Vagledning for att dokumentera och beskriva samverkansmeriter

Vagledningens innehall finns dven beskrivet i ett presentationsmaterial.
Presentationsmaterialet kan anvandas vid workshops eller till olika typer

och beskriva samverkansmeriter av utbildningsmoment. Den primara malgruppen ar larare och forskare
‘ vid svenska universitet och hégskolor. Power Point.

Végledning for att dokumentera

Samverkansmeritering vid rekrytering och befordran - Uthildningsmaterial . .

Utbildningsmaterialet lyfter grundlaggande aspekter och fragestall-
ningar kring integrering av samverkansmeritering i processer for rekry- Samverkansmeritering vid
tering och befordran. Det &r avsett att anvandas som en utgédngspunkt
for reflektion och fortsatt utvecklingsarbete pa alla nivaer inom larosa- ‘

anstéllning och befordran

tet. Materialet vander sig i férsta hand till medverkande i anstallnings-
namnder, sakkunniga och chefer. Power Point.
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Samverkansmeritering vid rekrytering och befordran - Broschyr

Utbildningsmaterialet finns &ven beskrivet i en broschyr. Materialet véander sig
i forsta hand till medverkande i anstallningsnamnder, sakkunniga och chefer.

Textdokument.

Varfor &r det sa snarigt?
Begrepp relaterade till
samverkansmeritering

. & @

Samverkansmeritering
vid anstéllning och
befordran

Varfor ar det sa snarigt? Begrepp relaterade till samverkansmeritering

Rapporten visar pa anvandning och tolkningar av begrepp relaterade till sam-
verkansmeritering vid larosaten och inom den vidare hégskolesektorn. Rapporten
utgdr en sammanstalining inom ramen for projektet av insamlad information frén
larosatens styrdokument, dokument, dialoger, workshoppar, intervjuer och enkater
inom ramen for projektet. Rapporten innehaller dven rekommendationer fran pro-
jektet. Textdokument (ISBN 978-91-89271-10-4)
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Bilaga 1.

Deltagare och projektaktiviteter

Projektdeltagare och deltagande larosaten

Projektdeltagare
Ase Nygren
Andreas Larsson
Hans Liwang
Petter Narby
Claes Bergstrom
Fredrik Bynander

Fredrika Lagergren Wahlin

Deltagande larosate

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
BTH

Forsvarshogskolan (FHS)
FHS

FHS

FHS

Goteborgs universitet (GU)

Mattias Lindgren Sandgren GU

Cecile Marseille
Goran Larsson
Anna Bergstrand
Stefan Dahlin
Marcus Lindstrém
Katrin Axelsson
Katarina Lindstrom
Johan Blaus

Britt Sjostedt
Dilek Gur

Lars Nordstrém
Sara Gustafsson
Helena Balogh
Jan Axelsson
Peter Varbrand
Carin Nilsson
Lisa Thelin

Noomi Egan
Magnus Adenskog
Julia Edgerton
Maria Johansson
Johanna Generosi
Pia Romare
Niklas Nordquist
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GU

GU

Hogskolan i Boras (HB)
HB

HB

HB

Karlstad universitet (KaU)
KungligaTekniska Hogskolan (KTH)
KTH

KTH

KTH

Linkdpings universitet (LiU)
LiUu

LiUu

LiUu

Lunds universitet (LU)

LU

LU

LU

LU

LU

LU

LU

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)

Projektdeltagare
Helena Nordstrom Kallstrém
Jorgen Wissman
Hakan Tunon

Erik Fahlbeck

Anna Lundhagen
Erik Falk
Dan-Anders Lidholm
Goran Alderborn
Mattias Martinson
Caroline Georgson

Lisa Kallstrom
Martin Kockum

Charlotte Ahlgren Moritz

Daniel Gustafsson
Ann-Charlotte Larsson

Arbetspaketledare

Deltagande larosate

SLU

SLU

SLU

SLU

SLU

Sodertdrns hogskola (SH)
SH

Uppsala universitet (UU)
uu

Hogskolan i Kristianstad
(HKR) — féljelarosate
HKR

HKR
Malmé universitet
(MaU) - féljelarosate
Mau
Linné universitetet
(LnU) - féljelarosate

Carin Nilsson, projektledare samverkan, LU
Niklas Nordquist, forskningssekreterare, SLU
Sara Gustafsson, forskare och centrumférestandare, LiU

Styrgrupp

Erik Fahlbeck /Anna Lundhagen, vicerektor samverkan, SLU
Lisa Thelin, avdelningschef Forskning, samverkan och inn-

ovation, LU

Peter Varbrand, vicerektor samverkan, LiU

Projektledare

Anna Bergstrand, samverkansstrateg, HB
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Projektaktiviteter

MerSam projekt workshops

Konferens: 9 nov 2020, pa KTH och pa zoom
Deltagare: 85 lednings- och stodpersoner fran 23 larosaten samt deltagare fran Universitetskanslersam-
betet, IVA, SSF, Vinnova och Forte
Ws 5: 17-18 juni 2020, via zoom
Deltagare: 31 lednings- och stédpersoner fran 14 laroséaten
Ws 4: 14 nov 2019, Lund
Deltagare: 25 personer fran 12 larosaten
Ws 3: 4-5 apr 2019, Linkdping
Deltagare: 22 personer fran 10 larosaten samt Vinnova
Ws 2: 19 sep 2018, Uppsala (SLU)
Deltagare: 27 personer fran 12 larosaten samt fran Formas.
Ws 1: 6 feb 2018, Boras
Deltagare: 19 personer fran 10 larosaten

Pilotarbete - meritportfélj fér samverkan

Med hjalp av underlag och instruktioner har larare och forskare vid fyra av projektets larosaten (Sveriges
lantbruksuniversitet, Uppsala universitet, Férsvarshégskolan, samt Blekinge tekniska hégskola) redogjort for
sina samverkansmeriter i form av meritportfdljer for samverkan. Dessa skriftliga meritportféljer har sedan legat
till grund for dialog med lararférslagsnamnder om hur man kan bedéma samverkansmeriter och vilket underlag
som behovs for detta.

Inventering av styrdokument
Styrdokument med koppling till rekrytering och befordran inventerades vid 24 larosaten (BTH, Chalmers,
HB, HHS, HIS, HKR, HV, JU, KAU, Konstfack, KTH, LiU, LNU, LTH, LTU, LU, MAU, MdH, MIUN, ORU,
SH, SLU, UMU och UU). Exempel pa typ av dokument som studerats ar anstallningsordning, |6nekriteri-
er, cv-mallar, riktlinjer fér sakkunniga och sbkande samt samverkanspolicyer.
Anstéllningsordningen studerades for 24 larosaten.

Kartldggning och begreppsanalys
En oversiktlig kartlaggning och begreppsanalys av samverkansterminologin har gjorts for 24 larosatens
styrdokument som berdr rekrytering och befordran.

Analys av rekryterings och befordringsérenden

Analyser av utvalda rekryterings och befordringsarenden har utforts vid fem larosaten. Linkdpings univer-

sitet, Lunds universitet, Malardalens hégskola, Sédertérns hdgskola och Orebro universitet.

e Vid respektive larosate foljdes ett avslutat rekryteringsérende och ett avslutat befordringséarende for
att se hur styrdokumenten anvéands i praktiken, samt vilket stdd de olika funktionerna i rekryterings-
och befordringsprocesserna har av dessa. Analysen gjordes genom att studera laroséatenas
styrdokument och dokument kopplade till de utvalda arendena samt genom intervjuer med
nyckelpersoner i rekryterings- och befordringsprocesser.

Intervjuer utférdes med ett femtontal nyckelpersoner vid dessa fem larosaten kring ett eller tva
konkreta arenden vid varje larosate. Nyckelpersoner i rekryterings- och befordringsprocesserna var
amnesfdretradare, prefekter, ordférande i anstallningsnamnd eller motsvarande, dekaner, eller HR-
personal.
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Enkéater om samverkan och samverkansskicklighet
Enkater har anvants vid Lunds universitet, Géteborgs universitet samt Hégskolan i Boras.
e En enkat fokuserade pa hur samverkansskicklighet och samverkan beskrivs och belaggs av lektorer,
professorer, prefekter och samverkanskoordinatorer, besvarades av 30 utvalda personer vid Hoégskolan
i Boras och Lunds universitet.

e En andra enkat skickades till ledamdéter i lararférslagsnamnder eller motsvarande vid Géteborgs
universitet, Lunds universitet och Hogskolan i Boras. Enkaten besvarades av 36 personer totalt.
Enkater (10 inkomna svar) och intervjuer med foretradare for sex utldandska larosaten.

Pilotarbeten i samverkansmeritering under 2020
Tre omgangar med workshops genomférdes med syftet att presentera ett ramverk for att dokumentera, beskriva
samverkansmeriter och reflektera kring samverkansskicklighet.

Pilot Campus Helsingborg, 10 resp. 24 februari 2020
Deltagare: Vid forsta workshopen 10 februari deltog sex forskare och vid andra workshopen 24 februari deltog
fyra forskare. Kompositionen av forskare var spridd vad géller institutioner (fem olika institutioner), men kon-
centrerad vad galler fakultetshemvist (sju av forskarna var fran samhéllsvetenskapliga fakulteten och en fors-
kare fran Lunds tekniska hogskola, LTH).
Fem forskare inkom med skriftliga exempel pa hur de arbetat med samverkan.
Pilot Larosatesdvergripande, 2 resp. 21 april 2020, online
Deltagare: 11 léarare och forskare fran tre laroséaten
Pilot med PAUS-deltagare*, 2 april 2020, online
Deltagare: 27 larare och forskare fran sex larosaten (KTH, KI, BTH, HB, OrU samt SH)
Sex larare och forskare fran KI, HB, OrU samt SH, inkom med skriftliga exempel pa hur de arbetat med sam-
verkan.
*k3- Projektet PAUS, Personrérlighet for akademin med utbildningsfokus och studentmedverkan

Dialogprocess och aterkoppling dialogmaterial 2019
2019 gjordes en sammanstallning av erfarenheter och kunskap fran samtliga hittills genomférda projektaktivi-
teter (/nventering av styrdokument; Kartlaggning och begreppsanalys; Analys av rekryterings och befordringséa-
renden; Pilotarbete - meritportfdlj f6r samverkan samt Enkadter om samverkan och samverkansskicklighet) i
form av ett dialogmaterial. Dialogmaterialet anvandes som utgangspunkt for dialog med utvalda malgrupper vid
larosaten och deras behov av stéd for att kunna arbeta med samverkansmeritering.

Aterkoppling om dialogmaterialet erhélls fran mer an 125 personer. Dessa representerade sex olika malgrup-
per inom projektets 11 larosaten.

Ovrigt

MerSam har under projekttiden haft dialog med SUHF expertgrupp, Vinnova och Formas samt presentationer
fér natverket for hogskoledirektdrer, dversattarnatverket vid larosaten, samt dialog med k3-projekten SAMSYN,
PAUS och LUPP.
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Bilaga 2.
Begreppslista

Tabell Sammanstallning av begrepp

Begrepp

Anviandning av begreppet inom MerSam

Samverkansuppgiften

Ett samlande begrepp som sammanfattar larosatenas lagburna uppgift att samverka med det om-
givande samhallet, att informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat kommer
till samhallets nytta (Hogskolelagen kap 1 §2).

Samverka En aktivitetsform och komponent i hégskolelagen dar involverade aktérer arbetar med ett gemen-
samt mal och i aktiviteten sker ett 6msesidigt utbyte av kunskap, erfarenheter, idéer och resultat
som férvantas gagna alla inblandade aktorer. Att samverka omfattar en mangfald av tillvadgagangs-
satt (metoder/processer) som involverar aktorer fran akademin och fran samhallet.

Samverkan Inom MerSam anvander vi begreppet brett, dvs det inkluderar alla delarna i samverkansuppgiften.

Nar vi vill vara extra tydliga att utgangspunkten ar Hogskolelagen skriver vi samverkansuppgiften.
Observera att begreppet "samverkan” inte sallan anvands i en odefinierad mening i manga sam-
manhang. Ett ord kan da omfatta samverkansuppgiften i sin helhet (att samverka, att informera
och verka for att forskningsresultat kommer till nytta), eller sa kan det sta for enbart tillvagagangs-
satt (metoder/processer m.m.) att samverka. | de fall da begreppet &r infort i en odefinierad mening
i texter i MerSams produkter och blir féremal for tolkning skrivs det "samverkan”.

Samverkansmeriter

Samverkansmeriter bygger pa aktiviteter som harrér fran det som ingar i samverkansuppgiften (att
samverka, att informera, att verka for att resultat kommer till nytta).

Meriterna for bedomning kan t.ex. innehalla en sékandes dokumenterade kunskap inom samver-
kansuppgiften samt sékandes dokumenterade férmaga kopplat till samverkansuppgiften.

Detta innebar att samverkansmeriter aven kan inkludera motsvarande aspekter inom information
och kommunikation samt innovation och nyttiggérande. Samverkansmeriter kan beskrivas antingen
i relation till meriter inom forskning och utbildning, eller beskrivas separat.

Samverkansskicklighet

Skicklighet &r ett av tva begrepp som namns i lagtext, som ska bedémas vid tjanstetillsattning.
Med skicklighet avses den lamplighet for ett arbete som visats framst genom teoretisk och praktisk
utbildning samt erfarenhet fran tidigare verksamhet.

Inom Mersam anvénder vi ordet samverkansskicklighet for att hanféra till den skicklighet inom
samverkansuppgiften som bedéms utifran de samverkansmeriter en person aberopar (aktiviteter
som harror fran det som ingér i samverkansuppgiften (att samverka, att informera, att verka for att
resultat kommer till nytta).

Meritportfolj for

En portfélj som sammanfattar en persons meriter inom samverkan, som bor inkludera exempel och

samverkan beskrivningar av samverkansaktiviteter saval som resonemang om synen pa samverkansmetoder,
aktiviteter, uppféljning och utfall och den egna rollen i de aberopade aktiviteterna. Tillampas av
vissa larosaten, medan andra tar in dessa aspekter i den vetenskapliga och pedagogiska portfoljen,
eller hanvisar till dessa meriter pa annat satt.

Aktor Ett ord som anvénds inom MerSam for de personer som inom sin roll i féretag, organisationer,

akademi eller liknande engagerar sig i samverkansaktiviteter. | MerSams slutprodukter anvands
ordet i forsta hand aktér (motsvarande engelska stakeholder), istallet f6r exempelvis avndmare eller
intressent, for att beskriva en aktiv person eller roll i en samverkanssituation.

[1] Bergstrand, A., Nilsson, C. och Nygren, A. (2020) Varfor ar det s& snarigt? Begrepp relaterade till samverkansmeritering, Rapport
inom projektet MerSam-Meritvarde fér samverkansskicklighet, 34 sidor.
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